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Statens forsvarshistoriska museers
budgetunderlag for aren 2021 - 2023

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) 6verlimnar budgetunderlag for 4ren 2021 - 2023

enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Askande

SFHM hemstiller om en tillfdllig forstdrkning av anslaget for att sikra arbetsmiljo och kontroll
over samlingarna, dd SFHM:s samlingsomrade inkluderar s&vil explosiva, brandfarliga som
andra hilsofarliga &mnen, med totalt 4 miljoner kronor ar 2021, 3 miljoner kronor ir 2022 och

1,5 miljoner kronor ar 2023.

SFHM hemstiller om en varaktig hgjning av anslaget for finansiering av kostnadsokningar
avseende myndighetens lokaler med 4 miljoner kronor &r 2021, ytterligare 2,5 miljoner kronor

till &r 2022 samt dartill 1 miljon kronor 2023.

SFHM hemstiller om att ldneramen dterstdlls till 15 miljoner kronor 2021, samt utdkas till 20

miljoner kronor 2022 och 2023.

SFHM berdknar ett avgiftsbortfall pé cirka 3 miljoner kronor per ar under 2021 och 2022 nir
arbetet med att forstirka Flygvapenmuseums takstolar pdgr och museet tvingas hélla helt eller
delvis stangt. Myndigheten hemstiller darfor om utokad anslagskredit 2021 och avser

aterkomma om det finns behov av en ytterligare forstirkning.

SFHM hemstiller om en varaktig hgjning av anslaget med 2,5 miljoner kronor 2021 - 2022
samt ytterligare 0,5 miljoner kronor 2023 for att 6ka statsbidragen till férsvarshistoriska

museiverksamheter.
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Finansiering av verksamheten for &ren 2021-2023 enligt avsnitt 3.

Beslut i drendet har fattats efter foredragning av Mia Carlsson, ekonomiansvarig, i nirvaro av
Helene Rinlund, stabschef. I drendets slutliga handliggning har Noomi Eriksson,
avdelningschef Flygvapenmuseum, och Stefan Lundblad, avdelningschef Armémuseum,
deltagit.
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Magnus Hagberg

Overintendent
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1. Verksamhetens inriktning

UTGANGSLAGE

Under 2019 har Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) arbetat vidare i enlighet med
myndighetens utgdngspunkt och strategiska inriktning utifrin den sedan tidigare framtagna
Firdplan 2022 som syftar till att bidra till en demokratisk samhillsutveckling genom att ge si
ménga som mdjligt tillgang till forsvarshistorien. Att skapa méjligheter for reflektion om
hindelser i samtiden genom ett historiskt perspektiv pa detta imnesomrade ir enligt SFHM:s

uppfattning mer angeldget &n pa linge. Fiardplanens inriktningsmal ar:

o Sitta anvdndarna i centrum, vara tillgangliga och angeligna for fler.

o Dela kunskap gener6st, skapa larande och reflektera kring samtid och framtid genom
historien.

o Lata digitalt tinkande var en naturlig del i vart arbete.

o Dimensionera samlingarna, ta ansvar och tillgéngliggora si att det forsvarshistoriska
kulturarvet nar hela landet.

o Vara en larande organisation.

Den verksamhetsutveckling som bedrivs utifrin firdplanens mal beskrivs nirmare i

myndighetens &rsredovisning for 2019.

I SFHM:s omvirldsanalys infor 2020 med perspektiv 2022 konstateras bland annat att klimat-
och milj6frdgorna kan komma att paverka verksamheten pa flera sitt. Att klimatforindringarna
har varit och dr en orsak till konflikt och krig &r en frigestillning som behover belysas i en
forsvarshistorisk verksamhet. Social och ekonomisk hallbarhet ir ocksa pa flera sitt relevanta
for SFHM:s verksamhetsinnehéll och utférande. Begreppet hallbarhet kommer darfor att ges en
tydligare innebord i myndighetens strategiska inriktning.

I arbetet har dven framtida resursbehov identifierats och det ir frimst inom tvd omraden som
SFHM ser ett fortsatt stort behov av ut6kade resurser for att klara framtida uppdrag och
verksamhet. Dessa dr nodvandigheten av att inom rimlig tid sikerstilla sikra samlingar samt att

langsiktigt sdkra lokalforsorjningen inom myndigheten.
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2. Resursbehov pa kort och lang sikt

SFHM hemstiller om en tillfillig forstdrkning av anslaget for att sakra arbetsmiljo och
kontroll 6ver samlingarna, dd SFHM:s samlingsomrade inkluderar sivil explosiva,
brandfarliga som andra hilsofarliga 4mnen, med totalt 4 miljoner kronor &r 2021, 3

miljoner kronor ar 2022 och 1,5 miljoner kronor ir 2023.

SFHM hemstiller om en varaktig hgjning av anslaget for finansiering av kostnadsékningar
avseende myndighetens lokaler med 4 miljoner kronor &r 2021, ytterligare 2,5 miljoner

kronor till ar 2022 samt dértill 1 miljon kronor 2023.

SFHM beréknar ett avgiftsbortfall pa cirka 3 miljoner kronor per &r under 2021 och 2022
nér arbetet med att forstarka Flygvapenmuseums takstolar pagir och museet tvingas hélla
helt eller delvis stingt. Myndigheten hemstéller darfér om utékad anslagskredit 2021 och

avser aterkomma om det finns behov av en ytterligare férstarkning.

SFHM hemstiller om att Idneramen dterstdlls till 15 miljoner kronor 2021, samt utékas till

20 miljoner kronor 2022 och 2023.

SFHM hemstiller om en varaktig hdjning av anslaget med 2,5 miljoner kronor 2021-2022
samt ytterligare 0,5 miljoner kronor 2023 for att 6ka statsbidragen till forsvarshistoriska

museiverksamheter.

KONSEKVENSBERAKNING FOR AREN 2021-2023

Aven om myndighetens rsredovisning 2019 uppvisar ett forsiktigt positivt utfall for iret si
visar de ekonomiska berdkningarna att skillnaderna mellan de arliga pris- och
l6neomrékningarna av anslaget och kostnadsdkningar till f6ljd av att l6nerevision, inflation och
okade lokal- och driftskostnader blir allt mer kinnbara fér SFHM:s ekonomi. Dessutom stir

myndigheten infor flera storre investeringar inom snar framtid.

Nedanstaende berdkningar av den anslagsfinansierade verksamheten ar en sammanstéllning av
utfall 2019 och en prognos 2020-2023 utifrian kinda beslut och antaganden rérande SFHM:s
utveckling av saval intdkter som kostnader. I drsredovisningen for 2019 framgar att SFHM:s
verksamhet fortsatt ar huvudsakligen anslagsfinansierad (86 % av totala intakter) och att de

kostnader som kan ses som “fasta/medelfasta” (dvs. hyror, drift och personal) utgor drygt 87
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procent av kostnaderna. Ovriga avgiftsintikter ir begrinsade och hirrér framst till de publika
och efterfragestyrda verksamheterna sdsom visningar, programverksamhet och lokaluthyrning
for konferenser, samt omséttningsbaserade hyresintikter frin restaurangerna som hyr in sig i

Armémuseum respektive Flygvapenmuseum.

Berikningen av kostnadsékningar for myndighetens lokaler bedoms dels utifran
indexupprikningar och stegvisa 6kningar i gillande avtal, dels utifrdn prognostiserade framtida
hyreskostnader utifrén analys av andra museimyndigheters hyresutveckling i motsvarande
region da befintliga hyresavtal i Stockholm ar aktuella fér omférhandling inom en snar framtid.
Under perioden 2020 till 2023 berdknar SFHM att de totala lokalkostnaderna for kontor,

museibyggnader och samlingsmagasin 6kar med cirka 17 procent (se tabell 1 nedan).

Det arbete som SFHM startade under 2017 med att sédkerstilla att myndigheten forvarar
samlingarna pa ett sakert och lagenligt sitt i friga om arbetsmiljo, brandsédkerhet, explosiva
varor och vapenhantering behover ytterligare insatser for att inom rimlig tid kunna genomfora
de omfattande insatser som kravs. Mer om detta i avsnittet nedan om sikra samlingar, se

nedan.

Dartill star Flygvapenmuseum infor att fastighetsdgaren Specialfastigheter AB kommer att
utfora ett storre arbete for att forstdrka takstolarna under 2021 vilket kommer att ha stor
paverkan for hela museets verksamhet. Okade kostnader uppstér framst pa grund av
omlokalisering av samlingarna och dartill forvintas minskade intéikter till foljd av stangda
museihallar och ddrmed férre besokare. I samband med det omfattande forstarkningsarbetet
avser museet gora en fornyelse av basutstéllningarna. I samrad med fastighetsdgaren planeras
dven viss ombyggnation av lokalerna (mer om detta nedan under avsnittet om

lokalférsorjningen, sid 8).

Sammantaget gor detta att SFHM prognostiserar stérre underskott fér perioden 2021 - 2023.
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Tabell 1 Prognos utveckling av anslagsfinansierad verksamhet vid SFHM 2019-
2023 (I6pande priser, tkr)
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
PROGNOS 2019 - 2023 SFHM 2019 2020 2021 2022 2023
Prognostiserat anslag 123 394 125 434 127 300 129 200 131 200
Overforing
anslagssparande/overskridande -445 622 300 -6 100 -14 600
Intékt publik verksamhet 2 651 2700 1400 1450 2 800
Ovriga intakter 1502 1800 1600 1150 1700
Hyresintakter restaurang m.fl. 4187 4 000 1400 1500 4 200
Intékter sponsring och andra
erséttningar 1100 600 900 1000 1100
Tillgéngliga medel 132 389 135 156 132 900 128 200 126 400
Lénekostnader -46 221 -47 800 -48 300 -48 600 -49 600
Lokalkostnader -43 529 -43 600 -47 500 -50 000 -50 900
Kapitalkostnader (lanefinansierade) -4 655 -3 800 -4 000 -4 500 -5 000
Summa hyror & kapital -48 184 -47 400 -51 500 -54 500 -55 900
Statsbidrag SMHA -19 083 -19 300 -19 400 -19 500 -19 600
Driftskostnader inkl bevakning -18 279 -20 350 -19 800 -20 200 -20 200
Berdknade kostnader -131 767 -134 850 -139 000 -142 800 -145 300
Utfall prognos anslag 622 300 -6 100 -14 600 -18 900

NODVANDIGHETEN I ATT SAKERSTALLA KONTROLLEN OVER SAMLINGARNA OCH SAKRA

ARBETSMILJON

Det ér av fortsatt vikt att lyfta fram SFHM:s behov av 6kad kontroll 6ver samlingarna for att

dérigenom sékerstilla sikerheten i arbetsmilj6 och for tredje man samt for det materiella
kulturarvet (se dven budgetunderlaget fran foregiende &r). Som framgér av arsredovisningen for
2019 far prioriteringen av detta arbete &ven konsekvenser for myndighetens samlade
verksamhet och resultat. Aven i brev till Kulturdepartementet den 6 november 2019 finns

ytterligare information om den utmaning som myndigheten star infér inom samlingsomradet.

Bakgrunden till att samlingarna innehéller sivil explosiva, brandfarliga som andra hilsofarliga
amnen &r att objekt 6verforts frimst frén Férsvarsmakten (FM), men ocksa frin andra, utan att
riskbedémningar utforts. En mycket omfattande éverforing av materiel fran FM till SFHM
skedde runt 2008 i samband med neddragningen av FM:s verksamhet och beslutet att FM
skulle upphé6ra med drift av museiverksamheter. FM:s museisamlingar och dartill en del
materiel Gverfordes till SFHM och otydliga rutiner ledde till att dven objekt med betydande
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risker 6verfordes. De samlingar som SHFM blev Agarforetridare for fanns, och finns, fortsatt
placerade i savil magasin som i ett stérre antal forsvarshistoriska museer runt om i landet.
SFHM har arbetat med att sikra samlingarna sedan 2017 och en genomgang har utforts av

tusentals objekt med efterfoljande gallring och destruktion av farliga objekt.

Idag finns en tydlig bild av hur mycket som ir nédvindigt att genomféra for att SFHM ska
kunna sikerstilla att lagkraven uppfylls i friga om arbetsmiljé, brandsiikerhet och explosiva
varor och vapenhantering. Ett flerarigt och omfattande arbete med riskbedomningar aterstar.
Informations- och utbildningsinsatser kommer dessutom erbjudas l&ntagare och
forsvarshistoriska museer med annan huvudman dn SFHM som forvarar riskfyllt materiel.
Vidare behéver nya ldne- och depositionsavtal upprittas som tydliggér lantagarens formella

ansvar for riskhantering,.

I arbetet med god kontroll 6ver samlingarna finns fler aspekter i utmaningen efter att si stora
kvantiteter forsvarsmateriel 6verforts till SFHM. Utover kontrollen si brister bl. a.
tillgangligheten till foremalen och insamling férsvaras. En forstudie kring registreringen av
Flygvapenmuseums permanenta samlingar visar att endast 30-50 procent ar registrerade. En
samling som utgors av oregistrerade foremal med oklar status som permanenta samlingar med
museiféremal eller som stédsamlingar i form av rekvisita, bruksforemal eller reservdelar brister
i sparbarheten (dvs. att alla foremal ska vara registrerade, positionerade och fotograferade).
Detta patalades &ven av Riksrevisionen i granskningsrapporten Bevara samlingarna —
sakerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5). For att
uppna god spérbarhet och kunna genomfora 16pande bestandsforvaltning samt revision i
enlighet i den internationella samlingsforvaltningsstandarden Spectrum krivs omfattande
arbete. Den ammunitionsrjning som FM genomfért har inte hittills piverkat SFHM:s ekonomi,
medan réjningen av andra objekt gor det. Exempelvis méste de tryckkirl som huvudsakligen
funnits monterade i flygplan och som nu gallrats ur Flygvapenmuseums samlingar pd grund av

sakerhetsskél omhandertas under 2020 till en beriknad kostnad pé 300 tusen kronor.

Mot denna bakgrund hemstiller SFHM om en tillfillig forstirkning av anslaget
med totalt 4 miljoner kronor ar 2022, 3 miljoner kronor ar 2023 och 1,5 miljoner
kronor ar 2024 for att finansiera bemanning och 6vriga kostnader i arbetet med

sikra samlingar samt registrering av Flygvapenmuseums samling.

_.. Statens, . o
Forsvarshistoriska
museer



Budgetunderlag Sida 8 av 15

2020-03-02
Statens forsvarshistoriska museer Diarienummer
Box 14095, 104 41 Stockholm 44-1.2.2/20
Tel 08-519 563 00
info@sfhm.se

Ett alternativ kan vara en riktad arbetsmarknadsinsats, likt de tidigare sysselsittningsprojekten

Sesam och Access, som ger tillgéng till kvalificerad kompetens samt viss teknisk investering.

RESURSBEHOV FOR ATT KLARA LOKALFORSORJNINGEN SAMT
FORSTARKNING AV FLYGVAPENMUSEUMS TAKSTOLAR

SFHM:s lokalforsorjning ar i flera avseenden en strategisk friga som paverkar mojligheterna att
bedriva en attraktiv publik verksamhet samt att 1dngsiktigt forsorja samlingarna med en
andamalsenlig och sdker forvaring. Lokalkostnader utgor en vasentlig del av myndighetens
totala kostnader (cirka 40 %) och redan idag stir det klart att de kommer 6ka avsevart i nartid.
Orsakerna till den vintade kostnadsutvecklingen som framgar av tabell 2 nedan ar
hyreshdjningar men dven tillfilliga omkostnader for omflyttningar av foremal och nédvéindiga
forbattringsarbeten i lokalerna. Lokalerna som péverkas ar Armémuseums publika byggnad, ett
av myndighetens storre foremalsmagasin i Frihamnen samt Flygvapenmuseums museibyggnad

dir ett omfattande takstolsarbete behover utforas enligt beslut av fastighetséigaren.

OKADE KOSTNADER FOR LOKALHYROR

Manga av de samlingsobjekt som SFHM forvaltar dr skrymmande, med hundratals flygplan,
stridsvagnar och fordon som nigra exempel. Efter en utredning om SFHM:s magasinsbehov
pagar arbete utifran en beslutad handlingsplan for att 4stadkomma mer héllbara och 1ngsiktiga
l16sningar. Utgdngspunkterna ar kortfattat att skrymmande objekt bor forvaras i andamalsenlig
milj6, utanfor Stockholmsomréadet av ekonomiska skil och att lokaliseringsplatserna ska ge
mojlighet till samverkan med andra museer for att ge synergieffekter. SFHM arbetar darfor med
att finna alternativ till magasinslokalisering och samarbetspartners. Nagra konkreta beslut ir
inte fattade varfor det 4nnu saknas underlag fér mer 1angsiktiga berakningar. For att kunna
skapa langsiktigt hallbara forutsattningar avser SFHM inkomma med hemstillan till regeringen

om att fa ingd hyresavtal for en lingre tidsperiod an sex ar.

Ett av SFHM:s storre magasin finns idag i Frihamnen dér stora delar av Armémuseums
féremalssamling forvaras. Det nuvarande avtalet med Stockholms Hamn AB loper ut 2021-09-
30. Utifran erfarenheter frin andra museers omférhandlingar i samma fastighet ar indikationen
en framtida hyresh6jning pa narmare 2 miljoner kronor per &r. Det bor dock framhéllas att dven
vid en omlokalisering av de samlingar som férvaras i Frihamnen, helt eller delvis, si kravs
resurser for en omfattande och komplicerad flyttprocess innan kostnaderna for forvaringen av

samlingarna kan stabiliseras pa en hallbar niva.
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De nuvarande hyresavtalen med Statens fastighetsverk avseende museilokalerna for
Armémuseums publika verksamhet, Tyghuset, 16per ut 2020-12-31. SFHM kan konstatera att de
hyresnivéer som andra statliga museer fatt skulle vid jamforelse innebér att dven Tyghuset
riskerar en betydande hyreshojning utifrin att marknadsmaissig hyressittning tillimpas. SFHM
kan inte foréindra eller minska lokalanvindningen utan en stor negativ inverkan pé den publika

verksamheten.

Tabell 2 Beriiknad utveckling av lokalkostnader 2019-2023 (I6pande priser, tkr)

Utveckling lokalkostnader 2019- Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2019 2020 2021 2022 2023
Nuvarande lokalkostnader inkl

el/varme 2020 -43 500 -43 600 -43 800 -44 300 -44 700
Okade hyreskostnader Stockholm -3 200 -3 200 -3 200
Okade hyreskostnader magasin -500 -2 000 -2 000
Okade hyreskostnader Linképing -500 -1.000
Totala hyreskostnader -43 500 -43 600 -47 500 -50 000 -50 900

SFHM:s framtida lokalférsorjning omfattar &ven behov av indamélsenliga magasin for de
samlingar som finns placerade i de s.k. distansmagasinen som #r lokaliserade i Stringnis,
Kristianstad och Halmstad. Arbetet med att utreda behovet av magasinslokaler pagar genom
bl.a. de inventeringar av fordon och stédsamlingar etc. som gors avseende overforingen frin FM
(se ovan). Underlag for att berikna eventuellt framtida kostnader for lokalhyror m.m. kopplat
till dessa samlingar saknas &nnu och SFHM avser att aterkomma med ytterligare underlag s&

snart resursbehoven klarlagts.

Forstirkning av Flygvapenmuseums takstolar

Under 2017 uppdagades att takkonstruktionen i delar av Flygvapenmuseums byggnad har
brister, vilket har tagits upp i tidigare 4rs budgetunderlag. Barigheten ar inte tillrdcklig och
takstolarna behover forstirkas. Specialfastigheter AB har utrett behovet av atgiarder och
metodval och gav nyligen besked om att arbetet kommer att genomforas under 2021 och pagai
stort sett hela verksamhetsaret. Konsekvenserna for verksamheten ir dnnu svéra att fullt ut
overblicka men klart 4r att berérda delar av museibyggnaden behéver stangas och att
mdjligheterna till visningar och programverksamhet m.m. blir begrinsade. I tabell 1 ovan har

darfor antaganden gjorts om ligre avgiftsintikter for Flygvapenmuseums publika verksamhet
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for 2021 och @ven for 2022. Det dr dnnu oklart om négon form av kompensation kommer att
utgé till foljd av att lokalerna blir obrukbara for sitt avsedda #indamal under lingre tid. Eftersom
aven restaurangen och butiken (som &r viktiga intéktskallor for myndigheten) paverkas av ligre
besokssiffror kan SFHM behiva terkomma om resursférstirkning beroende pa hur omfattande
konsekvenserna kommer att bli p& kort och 14ng sikt. Tillsvidare foresls en utékad

anslagskredit for att hantera avvikelserna.

Av sakerhetsskil méste de berorda hallarna tommas p& foremal under den tid som arbetet med
takstolsforstirkning genomfors. Foremélen utgérs frimst av ett stort antal flygplan och
helikoptrar, varav flera virldsunika och dirmed av mycket stort kulturhistoriskt virde. Det ger
samtidigt en méjlighet att férnya basutstillningarna och diarmed forbattra upplevelsen och
larandet for bes6karna. Parallellt med detta forbereds &ven en forbittring av restaurangens
lokaler, som i nuliget inte ér tillréckligt dimensionerade for den miingd besckare som arligen

besoker Flygvapenmuseum med betydande logistikproblem och arbetsmiljobrister som foljd.

Mot denna bakgrund SFHM hemstiiller om en varaktig forstirkning av anslaget
med totalt 4 miljoner kronor ar 2021, ytterligare 2,5 miljoner kronor till &r 2022
samt dértill 1 miljon kronor 2023. Vidare foreslas en anslagskredit 2021 pa 5
procent for att hantera avvikelser i samband med takstolsarbetet vid

Flygvapenmuseum.

HOJNING AV STATSBIDRAGET TILL FORSVARSHISTORISKA MUSEIVERKSAMHETER

Med hénvisning till foregdende ars budgetunderlag vill SFHM &ter uppmirksamma behovet av
att utoka anslaget for att mojliggora en 6kning av medel som kan beslutas enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt regleringsbrevet
ska medlen som anvinds for indamalet uppgi till minst 22,5 miljoner kronor. Medlen far dven

anvandas till kostnader vid SFHM som ir forenade med uppritthallande av dessa verksamheter.

SMHA-museernas ekonomiska forutsittningar varierar beroende pé organisationsform, 6vriga
finansiérer, geografisk placering osv. En gemensam nidmnare r dock att de bedrivs med mycket
begridnsade ekonomiska resurser dér volontirer och frivilligarbete spelar en virdefull och
avgorande roll for verksamheternas genomfoérande. For att dessa museer ska kunna fortleva och
utvecklas behover statsbidragets nivé Gkas i rimlig takt med kostnadsutvecklingen for lokaler,
personal och annan drift, dvs. en motsvarighet till den pris- och 16neupprikning som skett for

statliga myndigheter under den gngna tiodrsperioden. Som framgar av arsredovisningen for

.. Statens, . )
Forsvarshistoriska
museer



Budgetunderlag Sida 11 av 15

2020-03-02
Statens forsvarshistoriska museer Diarienummer
Box 14095, 104 41 Stockholm 44-1.2.2/20

Tel 08-519 563 00
info@sfhm.se

2019 har en ut6kning skett av bidragsandelen genom effektiviseringar i
handldggningsprocessen. SFHM:s mdjligheter att inom ramen for anslaget ytterligare utoka

medlen for statsbidrag i den omfattning som behovs ér ytterst begriansade (se tabell 1 ovan).

SFHM hemstiiller dirfor om en varaktig h6jning av anslaget med 2,5 miljoner

kronor 2021-2022 och ytterligare 0,5 miljoner kronor fr o m 2023.

Forslaget limnas efter samrad med Statens maritima och transporthistoriska museer som
ansvarar for beslut om statsbidrag avseende de marina forsvarshistoriska

museiverksamheterna.
OVRIGA FRAGOR

SFHM aviserar en hemstillan om dndring av bilaga till férordning (2013:1007) om statsbidrag
till férsvarshistoriska museiverksamheter. Myndigheten avser att senast den 31 mars 2020
inkomma med en hemstéillan om en mindre dndring av benimningar p4 indamal som anges i

bilaga till ovan nimnda férordning.

3. Forslag till finansiering av verksamheten 2021—-2023

SFHM foreslar en finansiering av verksamheten for perioden 2021—2023 enligt avsnitt 3.

ANSLAGSMEDEL

I férlaget till finansiering nedan ingar en tillfallig resursforstdrkning pa totalt 4 miljoner kronor
2021, 3 miljoner kronor 2022 samt 1,5 miljoner kronor for 2023. Dessa medel behévs for att
SFHM ska kunna intensifiera arbetet med att inventera, gallra och vidta sikerhetsatgirder
avseende samlingarna. En varaktig hdjning av anslagsposten foreslds med totalt 6,5 miljoner
kronor fr.o.m. 2021, 9 miljoner kronor for 2022 samt 10,5 miljoner kronor fér 2023 for 6kade
lokalkostnader och hdjning av statsbidraget till forsvarshistoriska museiverksamheter (SMHA).
Bakgrund och motiv for férslagen beskrivs ndrmare i avsnitt 2 Resursbehov pd kort och léng
stkt.
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Av anslaget for 2021 foreslds anslagskrediten vara fem procent for att kunna parera de storre
kostnader som berdknas uppsta under 2021-2022 p grund av begrinsad verksamhet vid
Flygvapenmuseum samt omforhandling av hyresavtal och omlokalisering av samlingar.
Tabell 3 Forslag till verksamhetens finansiering (fasta priser, tkr)
2019 2020 2021 2022 2023
Finansieringskalla utfall | prognos | berékning | berdkning | berdkning |
Anslagsfinansiering:
Uo. 17, anslag 8:1 .ap.9 enl. BP18 123394 | 125434 125434 125 434 125 434
Anslagsbehalining 621 300
Resursforstarkning under 3 ar for arbete
med sakrandet av samlingarna i 7 100 S i
Varaktig hdjning av anslaget for 6kade
lokalkostnader g i e Beg el
Okning av bidrag till SMHA-museer 2 500 2 500 3 000
Summa anslagsfinansiering 124 015| 125734 135934 137 434 137 434
Avgiftsintdkter som disponeras:
Verksamhet med full kostnadstackning 5331 5800 5000 5 300 5 800
Ovriga avgiftsintékter som disponeras 7443 8 100 4 850 4 600 7 800
Summa avgiftsintiakter som disponeras 12774 13 900 9 850 9 900 13 600
Total finansiering 136 789 | 139 634 145 784 147 334 151 034

BERAKNADE INTAKTER FOR AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Den avgiftsbelagda verksamheten med krav pa full kostnadstackning som SFHM bedriver ar i
enlighet med regleringsbrevet och avser butiksverksamheten i museerna samt
uppdragsverksamhet. Sedan tidigare finns ett ackumulerat underskott i museibutikerna och
inriktningen ir att na en ekonomi i balans genom att arligen uppvisa ett positivt resultat. Vid
utgdngen av 2019 minskade det ackumulerade underskottet ytterligare, till -815 tusen kronor.
Under 2019 har en storre 6versyn initierats vid myndighetens tva butiker for att efterstriva att

ekonomisk balans uppfylls i verksamheten. Bland annat har gammalt lager utrangerats,

_.. Statens, | )
Forsvarshistoriska
museer



Budgetunderlag

Statens forsvarshistoriska museer
Box 14095, 104 41 Stockholm
Tel 08-519 563 00

info@sfhm.se

Sida 13 av 15
2020-03-02
Diarienummer
44-1.2.2/20

nyckeltal och handlingsplaner tagits fram och prissittnings- och inkSpsrutiner setts 6ver. P4

grund av det takstolsarbetet som Flygvapenmuseum kommer att genomga under nirmaste aren

raknar dock SFHM med en minskad forsiljning i butikerna pé grund av firre antal besokare i

verksamheten. Detta innebir att underskottet kommer att arbetas bort nagot lingsammare dn

planerat, men att den positiva utvecklingen av resultatet #nda vintas fortsitta. Ekonomisk

balans beréknas preliminirt till r 2025.

Resultatomrédet Uppdragsverksamhet avser huvudsakligen den fanproduktion som sker pa

bestillning fran Férsvarsmakten. Hir balanseras kostnader och intikter éver tid for att undvika

storre ekonomiska svingningar mellan &r dé fantillverkning 4r en tidsmassigt ldng process som

innehdller flera steg i produktionen frin bestillning till firdig leverans. Utifrin en bed6mning

av Forsvarsmaktens efterfrigan pa nya fanor de kommande &ren beriknas omsittning uppga till

ca 2,5 miljoner kronor &rligen.

Tabell 4 Avgiftsbelagd verksamhet 4ren 2018-2023 (tkr)

Verksamhet T.o.m. Ar -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
2018 2019 utfall 2020 prognos 2021 berédkning 2022 beraknin 2023 berékning
Ack. Ack.
+/- +/-
tom. | Int. | Kost. | +/- | Int. | Kost. +/- | Int. | Kost. | +/- | Int. | Kost. +/- Int. Kost. +/- | utga.
2018 | 2019 | 2019 [2019] 2020 | 2020 [2020 | 2021 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 2023 | 2023|2023
Verksamhet med full kostnadsticknin
Forséljning av
varor -873 13336|-3278| 58 [3300 -3140 160 |2500|-2500| 0 |2800|-2800| 0 3300 | -3200 | 100 | -555
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster 0 1995|-1911| 84 |2500]|-2470| 30 |2500|-2550| -50 |2500|-2500| 0O 2500 | -2 500 0 64
Summa -873 15331|-5189 | 142 [5800(-5610 | 190 [ 5000 |-5050| -50 |5300|-5300| 0O 5800 | -5700 | 100 | -491
Entréer och
visningar 1510 1500 850 600 1500
6vrigt 5933 6 600 4 000 4 000 6 300
Summa 7 443 8100 4 850 4 600 7 800
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LANERAM OCH KREDITER

De investeringar som sker inom myndigheten bestar framst av anldggningstillgangar for att
uppritthélla verksamheten. Finansieringen sker huvudsakligen genom lan i Riksgdldskontoret
och darutéver med externa medel. SFHM har under de senaste dren haft en investeringstakt pa
cirka 2 miljoner drligen men bedémer att den kommer att beh6va 6ka markant under narmaste
aren d&d myndigheten star infor flera storre investeringar i form av bland annat byte till
ledbelysning i museerna, digitala museitekniska 16sningar, fornyelse av basutstallningar samt
flytt av magasin och ombyggnation av lokaler. I samband med att arbetet med takstolarna utfors
vid Flygvapenmuseum ses bland annat d4ven mojligheten Gver att installera sprinklersystem.
Fran och med 2021 foreslés darfor en utokad l1&neram i Riksgialdskontoret pa 15 miljoner kronor
med en ytterligare 6kning till 20 miljoner kronor fr o m 2022 for att d&ven ha utrymme att parera
nodvindiga investeringar som i dagsliget dr preliminira i storlek. SFHM avser aterkomma med
mer utforliga berakningsunderlag nar omfattningen av ombyggnationer och anpassningar m.m.

ar klarlagda.

Tabell 5 Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinvesteringar (tkr) Utfall Prognos Berdknat Beraknat Berdknat
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 270 900 500 0
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer
m.m. 1541 1100 3200 2100 1100
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 850 1802 10 050 11 500 4 800
Summa verksamhetsinvesteringar 2 391 3172 14 150 14 100 5900
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsférordningen) 2 391 3142 10 150 9 600 3900
Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalférsorjningsférordningen) 0 30 4000 4 500 2000
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalforsorjningsférordningen)
Summa finansiering 2 391 3172 14 150 14 100 5 900
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Tabell 6 Laneram och rintor for verksamhetsinvesteringar (tkr)
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Léneram och réntor fér verksamhetsinvesteringar 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Berdknat 2022 Beriknat 2023 Beriknat

IB lan i Riksgaldskontoret 9759
Nyupplaning (+) 2391
Amorteringar (-) -5177
UB lan i Riksgéldskontoret 6973
Beslutad/foreslagen laneram 15000
Réanteutgifter* 0

Finansiering av réntor och avskrivningar

1708001 009 Statens forsvarshistoriska museer 5177
Ovrig finansiering 0
Summa finansiering 5177
Summa amorteringar och rénteutgifter 5177

6973
3142
-3 500
6615

10 000

3500

30
3530
3500

6615
10 150
-4 000
12 765

15 000

128

4128

4000

8128
4128

12 765

9 600
-4 500
17 865

20 000

179

4679

4000

8679
4 679

17 865

3900
-5000
16 765

20 000

168

5168

2000

7 168
5168

*Raéntesats ar svarbedémt, men kalkylen har tagit hansyn till forandringen avseende minusrénta 2019. From 2021 till 2024 berzknas

réantan upp fran 0% upp till 1%.
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