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Forord

Nar ett &r summeras uppstar inte sallan en kansla av bade forvaning och stolthet. "Har vi verkligen
lyckats dstadkomma allt detta? Vad mycket vi lart oss!” Listan kan goras ldng av aha-upplevelser och
det ar latt att glomma alla de sma och stora resultat som uppnas i en véarld och vardag som préaglas av
manga handelser och utmaningar. Den roda traden i det som gors kan vara svar att se. Det &r inte
sjalvklart vilka erfarenheter som ar varda att ta med sig. En larande organisation — som SFHM — &r
beroende av en systematisk och I6pande uppféljning som maojliggor reflektion och slutsatser om hur
det gick.

For oss som myndighet ger arsredovisningen en majlighet att samlat beratta om hur vi lyckats med
maluppfyllelsen utifrdn vart uppdrag. Men det finns ett d&nnu viktigare satt for en museimyndighet att
synliggora sitt arbete — namligen genom alla som besoker vara museer och samlingar pa plats eller
digitalt. Att vi lyckas na ut till fler anvandare med kunskap om forsvarshistoriens betydelse for var
samhallsutveckling, och att erbjuda upplevelser som beror, ar det viktigaste kvittot pa att vi har lyckats
med vart viktiga uppdrag.

Varfor ar da vart uppdrag s viktigt? Ja, det ar forstés en fraga som vi standigt behover hélla levande
och omprova pa djupet fran tid till annan, nagot vi verkligen fatt anledning att gora under aret som
gatt. Forutsattningarna for att beratta om krig och vapnade konflikter ur ett svenskt historiskt
perspektiv forandrades den 24 februari 2022 i och med Rysslands fullskaliga invasionskrig i Ukraina.
Naér aret 2022 laggs till handlingarna ar det som ett alldeles sarskilt ar sett ur ett forsvarshistoriskt
perspektiv. Vi ar fortsatt i en snabb forandringsfas dér det &ar oklart vad det omvalvande skiftet i svensk
forsvars- och sakerhetspolitik fullt ut kommer att innebara for var samhallsutveckling pa langre sikt.
Det vi vet ar att uppbyggnaden av ett totalférsvar nu praglar vart samhallsbygge och att det under lang
tid lar paverka var och en av oss som lever i Sverige.

Var verksamhet handlar ytterst om att bidra till en demokratisk samhallsutveckling och det gangna
aret har visat att detta handlar om mer &n vackra ord — det ar pa allvar och for oss handlar det om att
beskriva och bevara livsviktiga delar av historien. Att forsta och reflektera dver det som hander har och
nu i var samtid genom att lara av historien har en avgérande betydelse for mojligheten att tillsammans
skapa en framtid byggd pa sékerhet, fred och demokrati. Behovet av en forsvarshistorisk
museimyndighet méa darfor vara uppenbart, men uppdraget har onekligen stallts pa sin spets under
2022.

Hur ska vi forhalla oss till historien om krig, vapnade konflikter och forsvar nar det pagéar ett
anfallskrig mot en suveran stat i Europa? Hur ska vi beréatta om Sveriges tidigare alliansfrihet som
forandrats efter 200 &r genom var ansokan till forsvarsalliansen Nato? Hur samtida och tydliga bor
berattelserna i ett museum vara under ett pagdende krig? Hur ska vi pa ett sakligt satt forhalla oss till
varderingar om gott och ont som ofrdnkomligen uppstar i berattelser och foremal som samlas in och
visas i det publika utbudet pa vara museer? Hur bor vi definiera var egen myndighets roll i
totalforsvaret for att bidra till motstandskraft och forsvarsvilja pa basta satt?
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Vart amnesomrade var komplext att beratta om redan tidigare. Under aret har vi ytterligare fatt
overvaga hur vi pa bésta satt bidrar med kunskap och mdjlighet till reflektion kring alla de fragor och
tankar som uppstar, olika inom olika malgrupper. Bland barn och ungdomar. Bland dldre med egna
minnen av kalla kriget och varnplikt. Bland manga med utlandska bakgrund som lamnat sina
hemlander pa grund av just vapnade konflikter eller icke demokratiska styrelseskick. Entydiga svar pa
svara fragor finns séllan — men vi maste vaga préva oss fram och lara oss pa vagen.

Né&r 2022 summeras for SFHM kan jag konstatera att flera viktiga milstolpar har natts enligt arets mal
och planer for verksamheten. Flerariga projekt som magasinsflytt, registreringsprojekt och
basutstéllningsprojekt har drivits vidare och delvis avslutats. Vandringsutstallningen Radd eller
beredd om beredskap for malgruppen gymnasieelever har sjosatts. Dartill har vi planerat och
samverkat en forandring av var organisation infor 2023. Samtidigt har vi genomfort saker vi aldrig
trodde vi skulle géra. Genom samarbetsavtalet med var systerinstitution i Ukraina har vara museer
producerat och visat utstallningar om hur det padgdende invasionskriget paverkar méanniskors liv. Med
mera, med mera... allt gar att ta del avi denna arsredovisning sa lds garna vidare!

Stort och Varmt TACK till alla p4A SFHM for 2022 och allt vi lyckades
astadkomma tillsammans

Helene Ranlund
OVERINTENDENT
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att framja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhéllsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs framst genom férordning (2007:1178) med instruktion foér Statens férsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. | myndigheten ingar Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Link6ping samt Forsvarets traditionsnamnd.

1.2 Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling
Myndigheten ska fortldpande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka fér att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de férdelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som
helhet. 6 § 1-2 st Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s museiverksamheter har i uppgift att sprida kunskap om det férsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksé att skapa mojligheter till reflektion om handelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv. SFHM:s strategiska inriktning, Fardplan 2022, tar sin utgangspunkt i myndighetens
vision om att bidra till en demokratisk samhéllsutveckling genom att ge s manga som mdjligt tillgang
till forsvarshistorien. Fardplanens fem inriktningsmal anger de strategiska vagval som sedan 2018 ar
vagledande for verksamhetsutvecklingen:

1. Viska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och angelagna for fler.

2. Viska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring samtid och framtid genom
historien.

3. Atttanka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen s& att vi kan ta ansvar, och tillgangliggéra mer sa att det
forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viskavara en larande organisation.

Inriktningsmalen ar alla pa olika vis relevanta och styrande for myndighetens tre
verksamhetsomraden och prestationer. For att kunna folja upp ambitionerna i fardplanen anvéands ett
antal flerariga indikatorer for bedomningen av maluppfyllelse. Darutdver foljs utvecklingen av ett
antal utvalda volymmatt.

Figur 1 Myndighetens verksamhetsomraden och prestationer

OMRADEN PRESTATIONER

SAMLINGSFORVALTNING | BEVARA och TILLGANGLIGGORA

PUBLIK VERKSAMHET VARDSKAP och BESOKSSERVICE

UPPLEVELSEBASERAT LARANDE

KUNSKAPSSERVICE och FoU

LEDNINGoch STATSBIDRAG SMHA
VERKSAMHETSSTOD

INTERNT STOD

LEDNING och UTVECKLING
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Uppfoljning av verksamhetens strategiska inriktning

Pandemins inverkan pa myndighetens verksamhet och ekonomi under 2020—2021 har varit
omfattande och stéllt krav pa atgarder och omstallning av olika slag. Stangda museer och
intaktsbortfall, forseningar i de flerériga och strategiska projekt som genomfors for att skapa en
langsiktigt hallbar samlingsforvaltning och en museiutveckling som ar nédvéandig for att svara upp
mot uppdraget pa det satt vi 6nskar.

Verksamhetsaret 2022 har praglats av annu en kris i var omvarld, det fullskaliga invasionskriget i
Ukraina. Inriktningen i SFHM:s strategiska verksamhetsutveckling har i huvudsak kunnat bedrivas
enligt plan men har paverkats av forseningar och kraftiga kostnadsokningar. Omvarldslaget har
samtidigt medfort att genomférandet av SFHM:s myndighetsuppdrag kommit att stéllas pa sin spets.
Som ansvarig for det forsvarshistoriska amnesomradet och kulturarvet maste vi forhalla oss till det
som sker pa ett bade ansvarsfullt och andamalsenligt satt. Fardplanens inriktningsmal ar fortsatt
relevanta men under aret som gatt har nya behov uppstatt som paverkat prioriteringarna bade pa kort
och lang sikt.

Den strategiska kartan som sedan 2022 utgor en del i den beslutade verksamhetsplanen bade pa
myndighetsniva och pa avdelningsniva for 2022—-2024 anvands i denna arsredovisning som underlag
for den évergripande resultatredovisningen. Tillsammans med indikatorerna och rapporteringen av
olika uppdrag och aktiviteter syftar den till att ge en évergripande bild av vilken férflyttning som
uppnatts i forhallande till inriktningsmalen i SFHM:s fardplan.

Figur 2 Strategisk karta for SFHM:s fardplan

"2024} ONSKAT TILLSTAND STRATEGISK KARTA FOR SFHM:s FARDPLAN

Kommunikations- och
varumiirkes-

De globala HALLBARHETSMALEN:

strategier: Birjar omsitta ya ach oika | P& vig mot en kommunikativ En attraktiv matesplats sociala, ekonomiska, ekologiska
+ MSloruppsanalyser | MAlETURRSRETsRektiv. organisation och en attraktiv med lirande och
PRI, samarbetspart. upplevelser som berdr. Fardplanens strategiska

* Omvaridsanalys av Vi bidrar till en inriktningsmal (1-5)
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*Prioritet av FoU- g g i
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som kommer Digital kompetensutveckling. ~ Utvecklat bete medvara intr “Lérandefor att utveckias s et
manga till del. ) — =g 5 naturlig arbetssat.
Policy och handlingsplan for systematik . : *Hallbarhetsperspektiven etablerade.
i digitalisering och spridning av kunskap. 53er 5“""'"83'-_ *Andamasenligt arbetstidsavtal.
Digital kompetensutveckling. Samlingsstrategi. *Kompetensutveckling utifran mal
. erdplangr_ / “Uppdaterad Fardplan 2023-2027 infdrs.

\ff“'“'t"'"g"’m"dE"E" etablerad. *Allaleder sig sj&lva utifran verksamh etens vision och mal

Strateqi for sy iki

idni) kunsk

P P Handlingsplan fér hantering av fordonsamlingen. o Ledningoch sti:m’r! g vida re':'“?:::i;:?gsi;' hallbar’verksaT:’ ?:r:
pab orjassom delik i unikativ - L jor: i =l edarskapssynen mirks | vardagen och samverkas. *Fardpianen revideras.
organisation. Etableringav - S3kra samlingar: *Fortsatt riskbedémning av farliga féremal. *Kommunikativ organisation startar baserat p& uppfdlining som larande
forvaltningsmodellen pabérjas. *sakerhetspolicy inkl. vapenfaremdl. *insatsplaner klara. “Kompetensférsériningsplanen styrande. “Projekemodelien implementeras.

4, Dimensionera samlingarna 5. SFHM - ldarande organisation

3. Digitalt tdnkande

Sammantaget beddmer SFHM att verksamheten har inneburit att ytterligare betydelsefulla steg har
tagits i stravan att forverkliga malsattningarna i Fardplan 2022 och myndighetens vision om att bidra
till en demokratisk samhallsutveckling. Fardplanens inriktningsmal paverkar i olika utstrackning hela
eller flera delar av verksamheten. Den verksamhetsutveckling som skett under 2022 utifrén
fardplanens inriktningsmal beskrivs narmare i resultatredovisningen for respektive
verksamhetsomrade. Nedan sammanfattas de huvudsakliga forflyttningar som beddéms ha uppnatts.
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Mal 1 Anvandarna i centrum — En attraktiv motesplats med larande och upplevelser
som beror

Gemensam prioritering 2022: Kommunikations- och varumarkesstrategier

Under 2022 har arbetet i forsta hand inriktats pa att bygga en gemensam grund for det fortsatta
arbetet med att ta fram strategiska styrdokument och gemensamma arbetssatt inom
kommunikationsomradet. En handlingsplan for att utveckla SFHM som kommunikativ organisation
har tagits fram for prioriterade atgarder for savél de interna som externa kommunikationsfragorna
och beslut har fattats om att inratta en gemensam kommunikationsfunktion for hela myndigheten fran
och med den 1 januari 2023. Det konkreta arbetet med mélgruppsanalyser och omvarldsanalys av
museisamarbeten sker fran och med 2023.

Storre prioriteringar pa museerna 2022

Arbetet med att utveckla en ny basutstallning om flygvapnets historia under férsta halvan av 1900-
talet har drivits vidare med tydligt fokus pa nya malgrupper samt barn och unga. Paverkan av pandemi
och &ven kostnadshdjningar har inneburit att arbetet behdvt anpassas till &ndrade férutsattningar och
att tidsplanen skjutits framat jamfort med ursprunglig plan, men &r vid utgdngen av 2022 i fas for att
kunna 6ppnas i juni 2023 pa Flygvapenmuseum.

P& Armémuseum har arbetet med att vidareutveckla och férbattra anvandningen av museilokalerna
utifran ett besokarperspektiv prioriterats infor det storre museiutvecklingsarbete som péaborjas under
2023. Ombyggnadsprojektet som drivs tillsammans med fastighetsvarden, Statens fastighetsverk
(SFV) har av olika skal forsenats och dven fordyrats vilket innebar att fardigstallandet av det nya
biblioteket samt bokmagasinet i Tyghuset (Armémuseums byggnad) vantas bli klart under férsta
kvartalet 2023 i stéllet for i december 2022. Tillsammans med den upprustning som gors av Horsalen
kommer museibestkare, konferensgaster och samarbetspartners att kunna erbjudas mer
andamalsenliga lokaler for kunskapsservice, konferens- och programverksamhet samt evenemang
med vésentliga forbattringar av tillgdnglighet och aven sakerhet.

Larande och upplevelser som beror 2022 - tva exempel

- Meanwhile in Ukraine som 6ppnades den 3 september togs fram med kort framférhallning for
att askadliggora vardagslivet for manniskor i det pagaende invasionskriget i Ukraina.
Fotoutstallningen visar foton tagna under en dag i mars i Kiev och har samlats i teman som
beskriver situationer och handelser som utspelar sig i ett samhélle som befinner sig i en
véapnad konflikt. Utstallningen inneholl ocksa ett barntema och i samband med vernissagen
startades en insamlingssida p& minnen.se dar barn och unga kan lamna sina berattelser om
upplevelser av och tankar om krig (se aven mal 2 nedan).

- Vandringsutstallningen Radd eller beredd foér malgruppen gymnasieungdomar fardigstalldes
under aret. Under hosten gjordes en provturné pa tre orter, Ostersund, Karlstad och Falun fér
att testa utstallningens innehéll och pedagogik. Utstallningen &r resultatet av ett flerarigt
samarbetsprojekt tillsammans med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieambetet (RAA) som kommer att turnera till skolor runt om i alla lan under
2023-2025. | slutet av aret beslutades om att ytterligare en utstallning ska byggas under 2023
for att kunna na ut till annu flera skolor under turnéperioden.

Mal 2 Dela kunskap — En trovardig och engagerande kunskapskalla
Gemensam prioritering 2022 - Samtidsfragor i vart utbud

Till skillnad fran de narmast foregadende aren har insatserna som rér mal 2, att dela kunskap generost
kunnat genomforas pa en mer 6nskvard niva. Bland annat har en myndighetsgemensam funktion for
forskningssamordning aterinforts.

Utover de pagdende projekt och ordinarie arbete som bedrivits for att tillgangliggdra samlingarna
digitalt har fragorna om kunskapsuppbyggnad under 2022 kommit att praglas av det forandrade
sakerhetspolitiska laget i Europa.

Det fullskaliga och pagaende invasionskriget som inleddes den 24 februari 2022 genom Rysslands
angrepp pa Ukraina har pa kort tid lett till en historisk omlaggning av Sveriges forsvarspolitik.
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Handelserna under det gdngna aret har tydliggjort behovet av att forstarka och fordjupa
kunskapsuppbyggnaden om det forsvarshistoriska amnesomradet som helhet inklusive totalférsvar
och beredskap. En viktig del i detta ar att ge mdéjligheter for olika malgrupper att kunna reflektera éver
historiens betydelse for det som sker i Europa och Sverige samt hur det paverkar varldsordningen som
helhet.

Samtidsdokumentation &r ett satt att gora detta och under aret har bland annat en insamlingssida om
krig och flykt startats for barn och unga pa minnen.se. Ett antal forstudier har tagits fram om teman
och utstallningsidéer med koppling till de kunskapsbehov som identifierats. | september 2022 ingicks
ett samarbetsavtal med var ukrainska systerinstitution i Kiev, the National Museum of the History of
Ukraine in the Second World War, fér att samla, dela och sprida kunskap om konsekvenser och
effekter av krig. Hur det paverkar den enskilde och samhaéllet. Under aret har kontakter initierats for
mojliga samarbeten med olika aktorer for att bredda kunskapsuppbyggnaden om férsvarets roll i
samhéllet. Den enligt strategiska kartan planerade intressentanalysen kommer att genomféras under
2023.

Mal 3 Digitalt tankande - Digitalt ar naturligt i allt

Gemensam prioritering 2022 — Strategi for systematik i digitalisering och spridning
av kunskap

Arbetet med att ta fram en samlad strategi for digitalisering har av resursskal inte kunnat pabérjas
under 2022 utan startar 2023. Under aret som gatt har SFHM deltagit i forberedelserna for den
gemensamma ansokan till ESF-radet om medel for en digital kompetenssatsning under aren 2023—
2025. | slutet av aret meddelades att medel beviljats till projektet, som heter Digitala museilyftet.
SFHM &r en av de tre myndigheter som kommer att inga som s.k. testbadd i projektet som leds av
Riksantikvarieambetet (RAA).

Att etablera det digitala som en naturlig del i all verksamhet har under 2022 fokuserats bland annat pa
ett antal innovativa satsningar med hjalp av de sarskilda medlen som tillforts for digitalisering (1,5
miljoner kronor for SFHM). Pilotprojekt har genomforts for att prova mojligheterna att anvanda s.k.
immersiva medier for att tillgangliggora det forsvarshistoriska kulturarvet. For att kunna uppleva
platser som inte gar att bestka fysiskt men ocksa for att ta del av utstallningar eller enskilda foremal
genom 3D-scanning. En Al-robot, Elsa, har utvecklats for att kunna beréatta for i férsta hand barn och
unga om flygvapnets historia. De sarskilda medlen har dven anvants for prioriterad digitisering av
arkiv- och fotosamlingarna. Det pagaende arbetet med ordning och reda i foremalssamlingarna har
dartill resulterat i ett 6kat digitalt tillgangliggérande. Se vidare avsnitt 1.5 Digitalisering dar
aterrapportering av digitaliseringsmedlen redovisas.

Gemensam prioritering 2022 - Etablering av forvaltningsmodellen paborjas

Under varen 2022 togs principbeslut om inférande av en forvaltningsmodell anpassad till SFHM:s
behov (se 1.5 Digitalisering nedan).

Mal 4 Dimensionera samlingarna — En langsiktig och hallbar samlingsforvaltning
Gemensamma prioriteringar 2022

De flerariga projekten kopplade till fardplanens inriktningsmal om att skapa sakra och hallbara
forutsattningar for samlingsforvaltningen samt ordning och reda i sdkra samlingar har drivits vidare
enligt plan for 2022 vilket innebar att viktiga milstolpar har uppnétts i och med utgangen av aret:

- Det omfattande registreringsprojektet som genomforts under 2,5 ar for att uppordna och fa
kontroll pa Flygvapenmuseums samlingar har slutforts.

- Efter narmare tre ars intensivt arbete med att skapa andamalsenliga lokaler for
Armémuseums foremalssamlingar kan projektet efter 2022 6verga till sin slutliga fas, dvs. att
flytta till ett nytt magasin som byggts och utformats utifran foremalens behov. Genomgéngen
som skett under packningen av foremal infor flytten har resulterat i betydelsefulla steg mot
malet att dimensionera samlingens omfattning till en relevant och hallbar niva for framtiden.
Byggprojektet har drabbats av stora kostnadstkningar pa grund av héjda priser pa stal och
betong m.m. samt &ven forseningar i leveranser till f6ljd av invasionskriget i Ukraina vilket far
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langsiktiga konsekvenser for SFHM:s ekonomi genom en hégre arlig kostnadsniva i avtalen
som ingatts med fastighetsagaren.

- Samarbetet med vara intressenter har utvecklats bl.a. genom overlatelse av gallrade féremal
till andra museer. Bedémningen av s.k. farliga foremal har fortsatt och processen for att skapa
sdker forvaring av de tre samlingar som forvaras ute i landet har gatt vidare utifran
inriktningsbeslut och handlingsplan som faststélldes av SFHM i bdrjan av 2022 for att
tydliggora roller och ansvar i enlighet med géllande lagstiftning. Se &ven Mal 5 nedan.

- Handlingsplanen fér fordonssamlingen har inte slutférts under 2022 men en principiell
inriktning har klarlagts under aret. SFHM avser att tillampa samma princip som fér den
statliga permanenta foremalssamlingen som forvaltas pa Flygvapenmuseum. Motsvarande
tilldmpas av Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) avseende marina
samlingar.

- Med anledning av det férandrade sakerhetslaget och det nya regelverket om myndigheters
roller och ansvar i totalférsvaret har arbetet med undanfoérselplaner och restvardesplaner
intensifierats. Flygvapenmuseums undanférselplan faststélldes i november 2022 och
Armémuseums ar under framtagning. Se dven Mal 5 nedan.

- Mot bakgrund av redovisningen ovan aterstar ett antal prioriterade aktiviteter for 2022 att
slutfora och nagra har flyttats fram i tiden pa grund av resursbrist och férseningar bl.a.
byggprojekten. Det géller samlingsstrategi (paborjas 2023), vardplaner (ej helt klara),
restvardesplaner (ej helt klara) insatsplaner (ej helt klara). Arbetet med en samlad
lokalforsérjningsplan avvaktas tills vidare i vantan pa att bilden kring lokalbehovet har
klarlagts.

Mal 5 Larande organisation — En sammanhallen hallbar myndighet

Malet om att vara en larande organisation syftar ytterst till att gora SFHM till en sammanhéllen och
hallbar myndighet. De senaste aren har hallbarhetsfragornas betydelse lyfts upp som viktiga for
myndigheten i flera olika avseenden. Bade for den publika verksamhet som véander sig till besokare och
anvandare och for organisationen som saddan. De tre hallbarhetsperspektiven i Agenda 2030 -
social, ekonomisk och ekologisk — finns fran och med 2022 med i SFHM:s strategiska karta som en
grundlaggande utgangspunkt for styrning och genomférande av SFHM:s uppdrag. Se vidare avsnitt 1.4
Hallbarhet.

Nedan beskrivs ndgra av de insatser och resultat i den myndighetsgemensamma
verksamhetsutvecklingen som syftar till en larande organisation med andamaélsenlig styrning och
anvandning av SFHM:s resurser och med en god arbetsmiljo.

Gemensamma prioriteringar 2022: Ledning och styrning vidareutvecklas for en
hallbar verksamhet

Under hosten 2022 har férandringar i organiseringen av SFHM:s myndighetsévergripande fragor
samverkats och beslutats som en del i att bygga en sammanhéllen och hallbar myndighet. I stallet for
en dvergripande stabsfunktion skapas tre myndighetsgemensamma funktioner; Ledningsstod,
HR och kommunikation samt Strategisk samordning. Syftet med den @&ndrade organisationen som
galler fran och med den 1 januari 2023 ar att starka forutsattningar for ett mer gemensamt arbete med
strategisk verksamhetsutveckling utifran SFHM:s fardplan. Ett annat syfte ar att tillvarata
myndighetens, dvs. alla medarbetares, kompetens pa ett battre satt. Forandringarna bygger pa det
partsgemensamma strategiska kompetensférsorjningsarbete som genomforts under 2021 och 2022.

Under forsta halften av 2022 fortsatte analysarbetet kring strategisk utveckling av SMHA-
natverket, Sveriges militarhistoriska arv. Arbetet I&g nere under hésten pé grund av
personalférandringar, men aterupptas 2023. Arbetet kommer att resultera i ett strategidokument och
handlingsplan for att utveckla hela myndighetens arbetssatt avseende SMHA och andra
forsvarshistoriska museer eller natverk (mal 1-5). Arbetet baseras bland annat pa en SWOT-analys av
SFHM samt en enkat med nulages- och framtidsfragor till SMHA-museerna som genomfordes under
2019, dvs. till de verksamheter och &ndamal som myndigheten tillsammans med Statens maritima och
transporthistoriska museer (SMTM) lamnar bidrag till enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag
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till forsvarshistoriska museiverksamheter. Teamet bestar av representanter fran hela myndigheten
samt representanter fran SMTM. Avsikten &r att lagga fram ett forslag pa strategi och handlingsplan
under 2023. Eventuella forandringar kan darefter komma att genomféras fr.o.m. 2024.

Under 2022 har myndighetens arbete med policys, riktlinjer samt gemensamma arbetssatt och
processer vidareutvecklats inom flera omraden. I samband med organisatoriska
forandringarna av myndighetsgemensamma funktionerna infér 2023 har arbets- och
delegationsordningen omarbetats. Till skillnad fran tidigare fordelas nu aven ansvaret for
olika processer i delegationsordningen. Processansvaret har i sin tur direkt koppling till
den forvaltningsmodell som beslutades inforas 2022 (mal 3).

Den myndighetsgemensamma idéprocessen utgor en viktig del i det strategiska inriktningsarbetet
alltsedan dess start 2017 och har koppling till samtliga inriktningsmal (1-5). Under de drygt tva ar
som idéprocessen varit i bruk har justeringar gjorts for att komma till réatta med otydligheter och
behov som uppmaéarksammats i verksamheten. Infér 2022 genomfordes efter en intern utvérdering ett
antal férandringar for att processen ska kunna vara ett relevant beslutstod i provningen av olika idéer.
Majligheterna att forverkliga idéer som behandlats i idéprocessen har delvis paverkats av pandemin. |
slutet av 2022 gjordes ytterligare en utvardering for att komma fram till vad som behéver férandras
for att idéprocessen ska bade vara och uppfattas som ett mer tydligt och anvandbart stéd i den interna
styrningen och planeringen av innehallet i museernas utstallningar etc.

Under aret fortsatte arbetet med att ta fram en myndighetsgemensam projektmodell (mal 1-5). Syftet
ar att myndigheten ska fa fram en gemensam syn pa vad projekt ar, hur de ska genomforas och foljas
upp. Tre workshops har genomforts dar i forsta hand projektledare inom myndigheten har fatt dela
med sig av erfarenheter, utmaningar, behov och forutsattningar. Tva av dessa genomfordes 2021 och
en under 2022. Utifran dessa tre workshops har ett forslag pa projektmall samt tillhdrande
stoddokument samt projektutvarderingsmall tagits fram. Underlaget kommer att ligga till grund for
ett forslag pa en projektmodell som inférs under 2023.

I enlighet med SFHM:s handlingsplan for tillganglighet som beslutades 2019 startades under 2020 ett
arbete med att ta fram en policy for tillganglighet. Beslut om policyn fattades varen 2021. Arbetet har
darefter fortsatt med att ta fram riktlinjer for tillganglighet (mal 1-5). Riktlinjerna tas fram av ett
tvarteam som representerar olika delar av verksamheten i samarbete med Begripsam och planeras att
fardigstallas under 2023.

Det omfattande arbetet med genomgang och gallring av farliga foremal i samlingarna har fortsatt och
darmed ocksé vidareutvecklingen av SFHM:s systematiska arbetsmiljoarbete, riskhantering
samt krishantering, vilket framst kopplar till mal 4 och 5 i fardplanen (se dven avsnitt 1.5
Arbetsmiljo). Ytterligare steg i arbetet med sdkra samlingar har tagits for att uppfylla regelverken for
vapenhantering som SFHM har att tillampa. Enligt férordning (1996:31) om statliga myndigheters
skjutvapen m.m. ska SFHM f6lja Forsvarsmaktens foreskrifter om hantering, férvaring och transport
av skjutvapen och ammunition. For att skerstélla en séker och korrekt hantering av vapen som
anvands for museala syften inom forsvarshistoriska omradet beslutades i februari 2022 om en
inriktning for det fortsatta arbetet med att etablera en tydligare roll- och ansvarsfordelning i
forhallande till de museer dar delar av Armémuseums samlingar forvaltas eller visas. Beslutet innebéar
bl.a. att SFHM inte langre kommer att ha personal anstalld pé plats dar dessa samlingar forvaras samt
att laneavtal ska uppréattas med berérda museer vilka darmed behover ansoka om vapenlicenser i de
fall innehavet av féremalen sé kraver.

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet har inforts under 2022 for att forbattra underlaget
for en mer samlad och 6vergripande bild av risker, status i arbetet och behov av prioriteringar.

Enligt forordning om statliga myndigheters riskhantering (1995:1300) ska analys och vardering géras
av myndighetens verksamhetsrisker. Sedan 2021 gér SFHM en analys, bedémning och vérdering av
myndighetens verksamhetsrisker i enlighet med Kammarkollegiets modell och verktyg for
verksamhetsanalys. Under 2022 har myndigheten prioriterat arbetet med att upprétta
undanfoérselplaner i enlighet med férordning (1993:243) om undanférsel och forstéring. 1 och med
forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap har SFHM inlett arbetet med att skapa
forutsattningar for myndighetens krisberedskap och uppréatthallande av verksamheten vid hojd
beredskap. En viktig del i detta ar en aktiv medverkan i det gemensamma arbetet i Centralmuseernas
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samarbetsrad (CMS) samt att bidra till Riksantikvarieambetets insatser for att lyfta kulturarvsfragorna
i totalférsvarsuppbyggnaden.

Ledarskap, kommunikation och samverkan

En forutsattning for mojligheten att uppfylla SFHM:s verksamhetsuppdrag och vision &r hur vi lyckas
na ut och skapa dialog och delaktighet om beréttelserna och kunskapen om férsvarshistoriens roll i
samhallsutvecklingen, dvs. kommunikation i olika bemarkelser och former ar ett strategiskt verktyg. |
motet med olika besdkare och anvandare, i digitala plattformar och kanaler osv. Den behovsanalys
avseende SFHM:s kommunikationsverksamhet som gjordes med hjalp av konsultstod varen 2021 har
under 2022 tagits vidare genom beslut om en handlingsplan for att utveckla SFHM som
kommunikativ organisation (mal 1-5).

Snabba och stora omvarldsfoérandringar har understrukit vikten av att utveckla organisationens
formaga att snabbt anpassa kunskapskommunikation utifran nya behov som uppstar. Under 2022 har
arbetet med att bygga upp interna arbetsformer for den externa kommunikationen paborjats infor att
den gemensamma funktionen startar. Syftet &r att stérka det samlade stddet till hela organisationen i
bade den interna och externa kommunikationen. For att kunna leda, samverka och arbeta med
verksamhetsutveckling pa ett meningsfullt satt inom vart myndighetsuppdrag behovs en gemensam
grund att st& pa i var kommunikation bade internt och externt - dvs. en samsyn om varfér vi finns och
om vart uppdrag. Under hosten paborjades darfor en intern dialog om var vision for att géra den mer
tydlig och meningsfull.

En langre period av tillforordnade chefer pa olika befattningar till foljd av tiden med vikarierande
Overintendent samt ett antal vakanser har paverkat forutsattningarna for kontinuitet i ledarskapet och
pa olika satt varit anstrangande for organisationen, som helhet och aven pa individniva.
Ledningsgruppsutvecklingsinsatsen som genomfdrdes 2021 har varit starkt bidragande orsak till att
ledningsarbetet har kunnat bedrivas pa ett fungerande sétt under 2022. Dialogen och samverkan &r ett
ansvar i bade ledarskapet och medarbetarskapet som mojliggor att samverkansavtalets intentioner kan

uppfyllas.

Arbetet med att skapa mer Aandamalsenliga lokaler har varit en fortsatt prioriterad fraga bade ur
arbetsmiljésynpunkt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Den strategiska férandring som genomfors
i lokalerna pa Artillerigarden i Stockholm har under 2022 kravt andrade beslut jamfért med den
ursprungliga plan som funnits sedan arbetet inleddes varen 2021. Den slutliga offert som
presenterades under hosten 2022 6versteg vida den ekonomiska ram som SFHM angett. Delvis pa
grund av generella kostnadsokningar till foljd av inflationen, men dven beroende pa kostnadsdrivande
byggnationsldsningar som inte var &ndamalsenliga utifran verksamhetens behov. Den I6sning som
slutligen har valts innebar en mindre paverkan pa verksamheten an det ursprungliga forslaget och
beddéms aven skapa forutsattningar for en battre arbetsmiljo. Ombyggnation som fortfarande pagar pa
grund av férseningar i projektets genomforande innebéar att Armémuseums bibliotek fran och med
2023 finns placerat i museibyggnaden. Hostens andrade beslut innebér att hérsalen i museet kan
moderniseras. Sammantaget forvantas bada dessa forandringar leda till en forbattrad tillganglighet
och lokaler som ar béattre anpassade till verksamhetens framtida behov (se &ven mal 1 ovan).
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1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2022

Verksamhetsindelningen har tagits fram for att stédja styrning och uppféljning av Fardplan 2022.
Innehallet i resultatredovisningen for 2021 har vidareutvecklats utifran arbetet med flerariga
indikatorer som beskrivs ovan och bedomning av méluppfyllelse och resultat sker i huvudsak utifran

dessa under resultatbedémningarna for respektive prestation.

Pa samma satt som tidigare ar redovisas resultatens kvalitativa aspekter i resultatbedémningarna per
prestation for att pa sa satt tydliggora att kvalitet ar en integrerad del av maluppfyllelsen.
Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som ar kopplade till ndgon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Statens
forsvarshistoriska museer (SFHM) samt uppdrag enligt sarskilda regeringsbeslut:

Statens forsvarshistoriska museer ska:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt
insatser for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning.

- redovisa atgarder som har vidtagits for att n& nya besokare.
- redovisa forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

- i &rsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2021.
- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter har anvants.

- med utgéngspunkt i 11 § museilagen (2017:563) redovisa myndighetens insatser
och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

- sarskilt redovisa utbetalda erséttningar till konstnarer som gjorts i enlighet med
MU-avtalet.

- redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens samlingar och den
digitala formedlingen av verksamheten.

- Overgripande redogdra for myndighetens utvérdering av det egna
informationssékerhetsarbetet genom Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps verktyg Infosékkollen.

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning.

Uppdrag enligt regeringsbeslut:
- fortsatt ta emot nyanlanda arbetssokande for praktik 2021-23 (Fi2020/04960)

- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga for praktik 2021-2023. (A2020/02583)

- vidta energibesparingsatgarder inom den statliga férvaltningen. (Fi2022/02571)

Redovisas i:

4.2 Upplevelsebaserat larande
4.1 Vardskap och bestksservice

4.2 Upplevelsebaserat larande
4.1 Véardskap och besoksservice
2.4 Lokalforsorjning

5 Statsbidrag SMHA

3.1 Bevara och tillgangliggora
2.5 Erséttningar enligt MU-avtalet
1.5 Digitalisering

1.7 Informationssakerhet

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

1.8 Kompetensforsorjning

1.8 Kompetensforsorjning

1.4 Hallbarhet

Enligt 3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
arendeslag som omfattar ett stort antal arenden redovisa antalet och styckkostnaden for

handléggningen av dessa &renden. SFHM beddmer att handlaggning av ansdkningar enligt férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig kvalificerar sig som
arenden enligt bestdmmelsen men att antalet drenden inte kan betraktas som stort. Myndigheten
redovisar darfor inte styckkostnaden for detta &rendeslag men déaremot antal &renden som handlagts
under aret under avsnitt 5 Statsbidrag SMHA.

1.4 Hallbarhet

De tre hallbarhetsperspektiven i Agenda 2030 - social, ekonomisk och ekologisk — finns fran
och med 2022 med i SFHM:s strategiska karta som en grundlaggande utgangspunkt for styrning och
genomférande av SFHM:s uppdrag. Visionen om att bidra till en demokratisk samhallsutveckling har
baring pa det sociala hallbarhetsperspektivet och legitimiteten for verksamheten ar beroende av att
myndigheten aktivt forhaller sig till de ekologiska och ekonomiska perspektiven. Avsikten &r att som
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nasta steg gora en vasentlighetsanalys under 2023 avseende FN:s globala hallbarhetsmal pa SFHM:s
verksamhet och organisation.

SFHM har under hosten 2022 I6pande rapporterat uppgifter om energianvandning och vidtagna
energibesparande atgarder i enlighet med regeringsuppdraget om att vidta energibesparingsatgarder
inom den statliga forvaltningen. Bland de vidtagna atgarder som rapporteras kan namnas
informationsinsatser till personalen bland annat om vilka energibesparande atgarder som varje
medarbetare enkelt kan vidta, tatare samverkan med Statens fastighetsverk och Specialfastigheter AB
avseende energibesparande atgarder samt en rad faktiska atgarder for att minska energianvandningen.

SFHM har bland annat ersatt energikravande belysning i vissa delar av utstéllningsytorna med mer
energisnal belysning, tidigarelagt projekt for ggnomforande av byte till led-belysning i Trofékammaren
samt effektiviserat kylférvaringen av sarskilt kénsliga arkivalier och darmed minskat den yta som
kravs for forvaring av den héar typen av objekt.

SFHM har fortsatt tagit tillvara erfarenheter fran coronapandemin, bland annat genom att
vidareutveckla IT-l6sningar avseende informationssakerhet for att pa sa satt ytterligare skapa
forutsattningar for ett mer digitalt arbetssatt. Medarbetarna har i storre utstrackning vant sig att
anvanda digital motesteknik vilket lett till ett storre antal resfria méten och virtuella konferenser som i
sin tur lett till minskad miljo- och klimatpaverkan.

1.5 Digitalisering

Att tillvarata digitaliseringens majligheter ar en nyckelfraga for hur det forsvarshistoriska kulturarvet
pa olika satt kan goras mer tillgangligt for alla i samhallet. SFHM arbetar brett med
digitaliseringsfragor och ett av inriktningsmalen i myndighetens fardplan &ar: “Att tanka digitalt ska
vara en naturlig del av vart arbete”.

| syfte att skapa mer andamalsenliga forutsattningar for saval den lopande styrningen av olika IT-stod
som for verksamhetsutveckling inom olika omraden har en systemforvaltningsmodell borjat inforas
under 2022 och ska implementeras i hela verksamheten under 2023. Férvaltningsmodellen kommer
aven att forbattra forutsattningarna att vara en tydlig bestéllare av tjansterna for IT-drift och support
samt for att sakerstalla att kraven pa informationssakerhet och behandling av personuppgifter

uppfylls.

En viktig del SFHM:s digitaliseringsarbete ar den langsiktiga samverkan som sker tillsammans med
andra aktorer, bland annat med Statens historiska museer (SHM) avseende att tillgangliggtra delar av
SFHM:s museers skolmaterial p4d SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se och med
KulturlT och andra museer avseende de digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se som
tillsammans med Digitalt Museum ingar i det digitala ekosystem som bland annat ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus.

Darutdver har SFHM under aret medverkat i det gemensamma arbete som drivs genom
Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) angdende museernas digitalisering av kulturarvet. Den
gemensamma vision som samarbetet resulterat i ar ett viktigt ingdngsvarde for SFHM:s fortsatta
digitaliseringsarbete. En direkt foljd av detta arbete &r ett omfattande kompetensutvecklingsprojekt
som drivs av Riksantikvarieambetet tillsammans med Sveriges centralmuseer. Projektet sker med stéd
av Europeiska Socialfonden och utgar fran centralmuseernas forstudie DigiKraft. Projektansokan togs
fram gemensamt under 2022 och ar ett tredrigt projekt med start 2023. Det omfattar samtliga
centralmuseer i Stockholm, med totalt 1200 medarbetare och 12 000 timmar utbildning. Projektet
handlar om att genomfora kompetenslyft inom digitalisering pa tre nivaer inom museiomradet:
basutbildning, ledarskapsutbildning samt spetsutbildning. Utdver detta deltar &ven SFHM — som ett
av tre centralmuseer — som testbadd for innovativ metodutveckling och utforskande av centrala
tekniker, med utgangspunkt i myndighetens egna samlingar. Detta arbeta ska bilda
utbildningsmoduler som resterande museer kan ta del av.

Forutom den l&ngsiktiga samverkan har SFHM under 2022 arbetat med ett antal
digitaliseringsprojekt, med huvudsakligt fokus pa digital formedling. Som ett resultat av
medelsforstarkningen har under aret foljande resultat uppnatts:
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e Vidareutveckling av den sociala roboten “Elsa” (ett Al-projekt lankat till Flygvapenmuseums
foremalsdatabas, se vidare avsnitt 1.10)

e Vidareutveckling av ett pilotprojekt inom VR/immersiva medier kopplat till férsvarshistoriska
kulturmiljéer som &r svartillgangliga. Pilotprojektet utgar fran Viktoriafortet i Vuollerim (som
forvaltas av Statens fastighetsverk) med starkt fokus pa narrativ och berattelser. Ett sarskilt
fokus i detta projekt var tillgdnglighetsaspekter kring webbpublicering.

o Pilotprojekt om digitalisering av tillfalliga utstallningar. Syftet var att utvardera
digitaliseringens mdjligheter av att digitalt bevara tillfélliga utstéllningar och forlanga
mojligheten for besokare att ta del av dem genom digital férmedling. Projektet omfattade 360-
fotografering av Segerns pris — Narva 1700, postproduktion anpassat till digitala media samt
3D-skanning av vissa foremal i utstallningen.

e Digitalisering av nitratnegativ — genomfort i samarbete med Riksarkivet.

Vad géller samlingsforvaltning har SFHM sedan flera ar systematiskt arbetat med att digitalisera
myndighetens fysiska samlingar i syfte att géra dem mer tillgdngliga for allménhet och forskare dels
for att fler ska kunna ta del av det férsvarshistoriska kulturarvet, dels for att skapa forutsattningar for
vidare forskning av andra aktorer for att pa sa satt skapa ny kunskap. Sarskilda satsningar har i olika
omgangar gjorts pa att registrera och fotografera samtliga objekt i foremalssamlingarna.
Flygvapenmuseums flerdriga registreringsprojekt avslutades under aret vilket innebar myndighetens
permanenta féremalssamlingar i det narmaste var helt digitalt registrerade vid utgangen av 2022.

Forutom de sarskilda digitaliseringsprojekt som genomforts under aret ingar arbete med digitalisering
i det I6pande arbetet i linje med myndighetens fardplan. SFHM bedomer darfor att det ar svart att
med tillréacklig sdkerhet redovisa kostnader for digitisering och digital formedling forutom i de delar
detta arbete har skett i projektform. Kostnaderna for digitisering och digital formedling i de projekt
som redovisas ovan uppgar till 1 394 599 kronor.

For att tydligare kunna satta mal och folja upp arbetet inforde SFHM 2020 indikatorerna Andel
tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar och Okning av antalet tillgangliggjorda
arkivfotografier vilka tillsammans med andra indikatorer anvands som grund fér bedémning av
verksamhetens resultat avseende samlingsforvaltningen (se avsnitt 3.1 Bevara och tillgéangliggora).

Vad galler myndighetens arkivsamlingar har digitalisering framst skett utifran prioriteringen av vad
som efterfragas. Darfor har myndighetens fokus i digitaliseringsarbetet lagts pa att digitalisera
fotografier. SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna utfors dels genom interna
digitaliseringsinsatser, dels i samarbete med Stiftelsen foremalsvard i Kiruna (SFMV). Vad galler
digitalisering av film, ljud- och videoband som finns i myndighetens arkivsamlingar bedémer
myndigheten att samverkan med aktérer som har samlad kompetens och erfarenhet inom omradet ar
en viktig forutsattning for att detta arbete ska kunna ske effektivt och med hég kvalitet.

I tabell 1 nedan féljer en samlad redovisning av storleken pa samlingar, samlingarnas storlek, inklusive
arets tillvaxt, hur stort antal och andel av samlingarna som ar digital, varav andelen som &r digitalt
tillganglig i enlighet med aterrapporteringskravet Digitalisering av kulturarvet och utveckling av
digitala tjanster i regleringsbrevet for budgetaret 2022. Vad géller redovisning av arkivsamlingar kan
SFHM med sdkerhet endast redovisa totalt antal fortecknade arkivvolymer, varav antal fortecknade
arkivvolymer i arkivdatabasen Visual Arkiv, samt antal digitalt tillgangliggjorda fotografier. Eftersom
ovriga uppgifter till stor del bygger pa grova uppskattningar och darmed en stor osékerhet har SFHM
valt att inte redovisa dessa.
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Tabell 1 Digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjanster

SFHM AM FVM

Foéremalssamlingarnas storlek

Totalt antal foremal 151487 99 667 51820
Arets tillvaxt

Antal nyférvarv 217 121 96

Antal gallrade 967 235 732

Arets tillvaxt -750 -114 -636
Antal och andel digitaliserat

Antal som ar digital 151 487 99 667 51820

Andel som &r digital 100% 100% 100%

- varav av antal som ar digitalt tillganglig 111673 83394 28 279

- varav av andel som &r digitalt tillgéanglig 74% 84% 55%
Arkivsamlingarnas storlek*

Totalt antal fértecknade arkivvolymer 3666 2824 842

- varav antal arkivvolymer som &r fortecknade i arkivdatabas 3554 2824 730
Digitalt tillgadngliggjorda fotografier

Totalt antal publicerade fotografier 24 219 19 163 5 056

*Redovisade uppgifter avser totalt antal fortecknade arkivvolymer varav antal arkivvolymer som finns fortecknade
i arkivdatabasen Visual Arkiv. Detta ger dock inte en helt rattvisande bild av storleken pa myndighetens
arkivsamlingar eftersom delar av samlingarna inte har fortecknats i arkivdatabasen utan endast i olika listor samt
vissa delar som &nnu inte har fértecknats.

1.6 Tillganglighet

I enlighet med SFHM:s handlingsplan for tillganglighet som beslutades 2019 startades under hdsten
2020 ett arbete med att ta fram en policy for tillganglighet. Beslut om policyn fattades varen 2021.
Arbetet har darefter fortsatt med att ta fram riktlinjer for tillgénglighet. Riktlinjerna tas fram i
samarbete med Begripsam och planeras att fardigstallas under 2023. Policyn &r vagledande for hur
myndigheten forhaller sig till tillganglighetsomradet ur ett brett perspektiv och med sarskilt fokus pa
att undanroja hinder for personer med funktionsnedsattning. Utgangspunkten for arbetet ar att
SFHM:s verksamheter ar till for alla och att myndigheten ska arbeta saval kort- som langsiktigt for att
skapa forutsattningar for alla, oavsett formaga, att tillgodogéra sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gar
i linje med myndighetens instruktion och inriktningsmal.

SFHM genomfor kontinuerligt atgarder for att forbattra tillgangligheten for personer med olika
funktionsnedséattningar vilket ingér i myndighetens uppdrag att tillgangliggora det forsvarshistoriska
kulturarvet for allménheten.

Under aret tog SFHM hjalp av Begripsam for att testa och utvardera digital tillganglighet i
pilotprojektet om VR/immersiva medier kopplat till den forsvarshistoriska kulturmiljon Viktoriafortet.
Primart fokus Iag pa lagstiftningen kring webpublicering. Samarbete sker med Funktionsratt
Ostergotland och KFUM Funkis i samband med utvecklingen av Flygvapenmuseums nya
basutstéllning. Pa Flygvapenmuseum har dven ett bildstédsprogram anskaffats och implementering i
verksamheten har pabérjats. | samband med forberedelserna for inforandet av entréavgifter beslutade
SFHM i december 2022 att kontanthantering ska aterinforas, i syfte att forbattra tillgangligheten for
personer som av olika anledningar inte kan eller vill anvanda digitala betalformer.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet har sjalvskattningsverktyget Fokus
delaktighet anvénts for att utvardera det I6pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2022 ett
overgripande varde om 75 procent (78 % ar 2021).

I de enkater som Myndigheten for Kulturanalys (MYKA) tillhandahaller staller SFHM &aven fragor om
hur bestkarna upplever tillgangligheten i vissa avseenden. I figur 3 nedan framgér att en stor andel av
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de som besvarat enkéaterna svarar bra eller mycket bra pa fragan om hur pass val de tycker att museet
ar anpassat for dem nar det galler att hora ljud och se foremal som ingar i utstallningarna samt att lasa
skyltar och réra sig obehindrat i museet.

Figur 3 Besdkarnas upplevelse av tillganglighet i samband med museibesoket enligt MYKA-enk&terna (varden
for 2021 visas i underliggande staplar)

Hora ljud

Se foremal

Lasa skyltar

Rora sig obehindrat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1.7 Informationssédkerhet

Enligt regleringsbrev for budgetéaret 2022 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska SFHM
overgripande redogdra for myndighetens utvardering av det egna informationssakerhetsarbetet genom
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps verktyg Infosakkollen.

Utifran resultatet av Infosakkollen gér SFHM beddmningen att myndighetens
informationssékerhetsarbete inte ar tillfredsstallande inom alla omraden i férhallande till
Myndigheten for samhéllsberedskaps (MSB) foreskrifter om statliga myndigheters
informationssékerhet (MSBFS 2020:6). Det ar framfor allt delomradena Medarbetarnas kunskaper
och utbildningsverksamhet och Upprattande och utveckling av sdkerhetskultur som identifierats som
utvecklingsomraden. Samtidigt visar resultatet pa styrkor inom omradena Informationsklassning,
Inventering, undersokningar och omvérldsbevakning samt Sakerhetsatgarder och forbattringsarbete.
Darutdver har SFHM under aret genomfort en 1T-sékerhetsrevision och mot bakgrund av denna
vidtagit en rad atgarder for att hoja informationssakerheten inom myndigheten.

SFHM har under aret dven paborjat arbetet med att implementera en systemforvaltningsmodell som
bland annat syftar till att skapa ett systematiskt och riskbaserat arbetssatt inom
informationssékerhetsomradet genom att géra informationssékerhetsanalyser infor upphandling,
utveckling och férvaltning av informationssystem, samt utveckla en god sékerhetskultur genom
interna utbildnings- och informationsinsatser. | detta arbete har SFHM haft mycket stor nytta av
MSB:s omfattande och pedagogiska vagledningar vilka har varit en central del i framtagandet av
myndighetens systemférvaltningsmodell.
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1.8 Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det
inga en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av

dessa uppgifter.
Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2022 i medeltal 96 medarbetare, varav 60 kvinnor (62 %) och 36 méan (38 %).
Det kan konstateras att andelen kvinnor minskat ndgot under 2022, férandringen ar 2 procentenheter
jamfort med 2021. Av de 96 medarbetarna i medeltal hade 78 procent en tillsvidareanstéllning (46 av
60 kvinnor samt 29 av 36 man). Antalet arsarbetskrafter (dak) exklusive anstallda med timarvode
summerade under aret till 77.

I och med att personalstyrkan uttkats med flera tidsbegriansade anstéllningar for att bemanna de stora
projekt som myndigheten genomfor har saval antalet arsarbetskrafter (77 aak att jamfora med 71 dak
under 2021 samt 67 dak sdval 2020 som 2019) som antalet anstéllda i genomsnitt &ven under 2022
okat jamfort med foregaende ar (96 medarbetare 2022 att jamfora med 87 medarbetare 2021 och 79
medarbetare &r 2020) medan andelen medarbetare med tillsvidareanstallning har 6kat nagot (till 78 %
jamfort med 77 % 2021 men minskat jamfort med 2020 da motsvarande siffra lag pa 90 %).

Tabell 2 Férdelning alder och kén vid SFHM 2022

SFHM

Stockholm Linképing Ovriga landet* Totalt
Alder K M S K M S K M S K M 22
-34 11 0 11 7 4 11 0 0 0 18 4 16
35-54 14 15 29 12 8 20 0 0 0 26 23 49
55 - 10 6 16 6 2 8 0 1 1 16 9 25
Totalt 35 21 56 25 14 39 0 1 1 60 36 96

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnés.

SFHM kompletterar den tillsvidareanstéllda personalens kompetens med tidsbegransade
anstéllningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillféllig specialkompetens. For att
mota verksamhetens behov savél vid tillfalliga arbetstoppar som av specialkompetens i den publika
verksamheten anlitas dven museivardar och museildrare mot timarvode. Myndigheten arbetar med att
succesivt 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd anstéllning i stéllet for timarvode, vilket
ocksa ar en del i det 6kade antalet anstallda i medeltal.

Personalomsattningen for samtliga anstallningsformer har under 2022 minskat till 13 procent (jamfort
med 16 % 2021, 11 % ar 2020 och 15 % 2019 ).t Motsvarande siffror for tillsvidareanstéllda ar 6 procent
ar 2022 (12 % 2021 och 8 % 2020).

Till de rekryteringar som genomforts under 2022 har myndigheten haft ett varierande antal s6kande
med efterfrdgad kompetens. Myndigheten bedomer mojligheten att attrahera ny kompetens som
relativt god. En reflektion ar att myndigheten upplever att svarigheterna att rekrytera 6kat nadgot under
slutet av aret. Férutom medarbetare som anstallts for kortare perioder har SFHM rekryterat 15 nya
tillsvidareanstallda medarbetare. Av dessa var nio kvinnor och sex man med en medelalder pa 45 ér.

Under 2021 och 2022 har ett strategiskt partsgemensamt kompetensférsérjningsarbete genomforts.
Arbetet har legat till grund for genomférda rekryteringar och har aven anvants som en viktig grund for
beslutet om justerad organisation som tradde i kraft 1 januari 2023 (se dven avsnitt 1.2 Fardplan 2022
— strategisk styrning och verksamhetsutveckling).

1 Personalomséttning méats som antalet avgéngar i procent av antalet anstéllda i medeltal under viss period beréknat pa
tillsvidareanstéllda och tidsbegrénsat anstéllda (LAS 8§ 5.1 och 5.2).
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Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifran verksamhetens behov. | samband med vakanser
och pensionsavgangar gors en bedémning om det finns behov av att forandra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens mal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfalliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter).

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmassigt upp vid
utvecklingssamtal. Arbetssatt som togs fram under pandemin innebar att de digitala arbetssatten
generellt har vidareutvecklats, vilket har stéarkt den digitala kompetensen och férmagan generellt inom
myndigheten. Med anledning dels av de stora pagdende projekten, dels beroende pa den justerade
organisationen har myndigheten valt att under aret spara de lokala omstallningsmedlen till
nastkommande ar.

Vissa kompetensutvecklingsinsatser har &nda genomforts, bl.a. nagra studiebestk saval inom som
utom landet, samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med
andra myndigheter och aktdrer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens
sakkunniga har fordjupat sig inom sina specialomraden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3
Kunskapsservice och FoU).

SFHM besvarade i mars 2022 Statskontorets enkatundersdkning om praktik i staten (Dnr 92-1.3/22).
Myndigheten har tidigare tagit emot praktikanter i denna satsning, dock inte under 2022. Skélet &r att
det saknats mdjlighet att erbjuda nédvandig handledning for praktikanterna under tiden som stora
resurskravande projekt pagar. Praktikanter fran universitetsutbildningar, praoelever samt
praktikanter via Arbetsformedlingen har dock i begransad utstrackning kunnat tas emot pa
Flygvapenmuseum.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete ar att fa en god introduktion. SFHM:s gemensamma
introduktionsutbildning genomférs en gang per halvar och innehaller bl.a. information om Fardplan
2022, myndighetens styrning och mal, den statliga vardegrunden och myndighetens
arbetsmiljéarbete. SFHM kommer under 2023 att se 6ver myndighetens introduktion for nyanstéllda.
Ett satt att ta del av villkor samt myndighetens policys, riktlinjer m.m. a&r genom intranatet
Sambandet. Under aret har sidorna gallande "Min anstallning” uppdaterats och vidareutvecklats.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sakerstéllt att det inom myndigheten finns kompetens att na verksamhetens mal pa ett
andamalsenligt satt.

1.9 Arbetsmiljo

Myndigheten ska se till att de anstallda ar val fortrogna med malen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstalldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn &r:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sakra och goda arbetsforhallanden som ger forutsattningar for
trivsel och halsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande atgarder mot ohalsa och skador. Den fysiska arbetsmiljon
ar saker, andamalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och arbetsforutsattningar.

Mal for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbete &r att:

- Medarbetarna ar insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.
- Medarbetare verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vihar tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner for bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder och friskvard samt rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Arbetet
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fortydligades ytterligare genom den faststallda arliga rutin for planering och uppféljning som togs
fram 2021 och som myndigheten arbetat efter under ar 2022.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstdd fér utvecklingssamtal och samtal om 16n dar
fragestallningar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ingar.

For att folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vid myndigheten anvands det webb-
baserade undersokningsverktyget Avonova dialog, en s.k. temperaturmatare i form av en kort enkét
som aterkommer regelbundet varje manad. Resultaten for de enkater som besvarats under 2022
summerar till ett genomsnittligt Hallbart medarbetarindex pa 7,6 som indikerar halsa och som
tangerar verktygets referensvarde. De kategorier dar svaren genomgaende haft laga varden ar motion,
energi och aterhamtning medan de kategorier dar svaren haft hoga varden ar delaktighet, samarbete
och tillganglighet (dvs. att medarbetaren inte kanner en forvantan fran arbetsgivaren om att vara
tillganglig utanfor arbetstid).

Genom foretagshélsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och
psykosocial expertis. Under 2022 genomférdes ljudmatning i Flygvapenmuseums science center
Flyglabbet, samt analys av luftkvalitén i ett av Flygvapenmuseums magasin. P4 Armémuseum
genomfdrdes en insats angdende energidriven kommunikation under varen, som ett led i forbattring
av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Myndigheten har genom Partsradets Hallbart arbetsliv tillgang till AFA-forsakringars 1A-system
(Informationssystem om arbetsmilj6) sedan slutet av 2019. Skyddsronder som genomfors
kontinuerligt pa bada arbetsorterna foljs fran och med 2020 upp med stod av systemet. Identifierade
brister riskbedoms, handlingsplaner upprattas och atgarder foljs upp. Alla medarbetare har mojlighet
att rapportera incidenter via 1A-systemets app dar alla handelser f6ljs upp. Systemet bedéms ha
bidragit till bkad medvetenhet om arbetsmiljofragor i hela organisationen och stérre méjlighet att
genomfdra forebyggande atgarder, men aven storre kontroll 6ver att beslutade atgarder vidtas.

Friskvard ar prioriterad som férebyggande och halsoframjande atgard. Med anledning av resultatet i
Avonova dialog, dar svaren om motion och energi genomgaende legat lagt har beslut tagits att forlanga
perioden med tva friskvardstimmar per vecka tills vidare. Utéver mojlighet att nyttja friskvardstimmar
anvandes friskvardsbidrag (3 000 kr/ar) av drygt hélften av medarbetarna.

Anstalldas sjukfranvaro

I tabell 3 redovisas de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfranvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas &ven sjukfranvaro fordelat pa kon och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i
procent.

Tabell 3 Sjukfranvaro vid SFHM 2020-2022

Sjukfranvaro 2022 2021 2020
Sjukfranvaro totalt 3,9% 3,1% 3,7%
- varav andel langtidssjukfranvaro 39,2% 41% 48%
Sjukfranvaro kvinnor 4,7% 4,0% 3,3%
Sjukfranvaro man 2,5% 1,3% 4,2%
Sjukfranvaro anstallda -29 ar 2,8% 4,7% 2,8%
Sjukfranvaro anstallda 30—49 ar 5,5% 4,3% 4,1%
Sjukfranvaro anstallda 50 ar- 2,3% 1,2% 3,2%

Sjukfranvaron har totalt sett 6kat med 0,8 procentenheter jamfort med foregdende ar och uppgar till
3,9 procent for 2022. Korttidsfranvaron har okat nagot jamfort med tidigare ar och ligger ar 2022 pa
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2,4 procent att jamféra med c:a 2 procent for 2021 och 2020. SFHM ser ingen entydig forklaring till
o6kningen men kommer fortsatta att félja utvecklingen.

1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktoérer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mangd olika aktdrer i Sverige och utomlands,
saval som med andra statliga myndigheter och det civila samhallets organisationer. SFHM har valt att
dela in redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall samverkanspartners for att géra
redovisningen av myndighetens samlade insatser s 6verskéadlig som méjligt.

Samverkan inom museisektorn och med andra myndigheter

SFHM har under 2022 fortsatt att samverka med andra museer pa ett 6vergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomraden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som
konservatorsforeningar, pedagogiska natverk och chefsnatverk, dels genom den anvandargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) bade i
chefskollegiet och digitaliseringsgruppen. Prioriterade digitaliseringsinsatser ska ske inom fyra
omraden; gemensam infrastruktur, kompetens, finansiering samt ledning & styrning. Som en foljd av
detta skedde under 2022 en satsning inom kompetensomréadet, och som omfattade en ansokan till ESF
tillsammans med Riksantikvarieambetet (se vidare under avsnitt 1.5 Digitalisering).

SFHM har aven ett flerarigt samarbete med Arbetets museum och ArbetSam dar myndigheten
medverkar i utbildningsstdd till arbetslivsmuseer tillika Museiskola for arbetslivsmuseer. Samarbeten
har ocksa skett inom Stockholms museichefskollegium och Ostgota museichefskollegium.

Den samverkan som inleddes foregadende ar med Statens historiska museer (SHM), avseende att
tillgangliggora delar av SFHM:s museers skolmaterial p& SHM:s digitala utbildningsresurs
sverigeshistoria.se, har fortsatt under aret. Syftet ar att fler larare och elever ska upptéacka och anvanda
det pedagogiska skolmaterialet som museerna har att erbjuda.

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i
bland annat statsbidragsrelaterade fragor och fragor rorande stdd till och sakerhet i museerna som
ingar i Sveriges militarhistoriska arv (SMHA). Under 2022 fortsatte det strategiska arbetet med
SMHA-fragorna vilket sker i samverkan med SMTM. Arbetet kommer att resultera i ett
strategidokument och handlingsplan for att utveckla bada myndigheternas (SFHM och SMTM)
arbetsséatt avseende SMHA och andra militarhistoriska museer eller natverk.

SFHM har ett samarbete med Forsvarsmakten vilket omfattar séval insamling av foremal som
kompetensstdd i arbetet med sdkra samlingar. Under 2022 har samarbete aven inletts inom ramen for
projektet Sverige 500 ar som leds av Forsvarsmakten och som innebar samverkan med bland annat
frivilliga forsvarsorganisationer och SFHM i planeringen infor firandet av Sverige 500 &r som
sjalvstéandig nation under 2023. Flygvapenmuseum har ett ndra samarbete med Helikopterflottiljen i
Linkdping. Under 2022 har Helikopterflottiljen och Flygvapenmuseum samarrangerat ett mycket
uppskattat foredrag i samband med att HKP 16, Black Hawk, firade 10 ar i svenska Forsvarsmakten.
Medarbetare fran Helikopterflottiljen har dven undervisat museiledningen i folkratten och skyddet av
kulturarv i krig.

Ett samarbete pagar sedan 2020 med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieambetet (RAA) med syftet att 6ka kunskapen om Sveriges och individens beredskap vid
kris och krig hos mélgruppen gymnasieelever. Malet var att ta fram en flyttbar och flexibel utstallning
pa temat beredskap som ska formedla kunskap ur ett historiskt perspektiv med koppling till samtiden.
Lansering skedde hosten 2022 under krisberedskapsveckan och med en planerad vernissage i Umea i
januari 2023. Utstallningen bar namnet Radd eller Beredd och ar ute pa turné fram till bérjan av 2025.

En viktig del av utstallningen ar ocksé ett omfattande digitalt lararmaterial som gar att na pa en
hemsida for utstéallningen, och som alla skolor kan na och anvéanda sig av. Malsattningen &r att den
fysiska utstéallningen ska bestka gymnasieskolor i Sveriges alla regioner samt olika museer under
loven. Exempelvis var Radd eller Beredd pa Brigadmuseum i Karlstad under jullovet 2022/23.
Samarbetet har resulterat i metodutveckling, dels géllande samverkan mellan myndigheter dels
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gallande utveckling av utstallningsmediet for Sveriges museiverksamheter. | samarbetet ingar dven de
frivilliga forsvarsorganisationerna vilka bemannar utstallningen och bistar med pedagogiskt stod.

Utvecklingen i varlden har inneburit att utstallningens tema har blivit mycket aktuellt, vilket ocksa
méarks genom en okad efterfragan fran gymnasieskolor att f& ha utstallningen. Under hosten 2022

beslutades att bygga en kopia av utstallningen, vilket innebér en 6kning av antalet platser som kan
besokas.

Flygvapenmuseum har ett omfattande samarbete med 6vriga flygmuseer i Sverige samt med de
organisationer som ar operatorer av Flygvapenmuseums luftvéardiga flygplan och helikoptrar. Under
hésten 2022 anordnades en flygmuseikonferens dar de deltagande organisationerna utbytte
erfarenheter kring samlingsfragor och framtidsutmaningar.

Flygvapenmuseum har under aret medverkat i natverket “Synliggora kulturen i LinkOping” som bestér
av representanter fran Friluftsmuseet Gamla Linkdping, Slotts- & domkyrkomuseet och Ostergétlands
museum. En gemensam aktivitet under namnet “Kultur-SM” anordnades i Tradgérdsforeningen i 2
dagar under SM-veckan. Samarbetet fortsatter dven nasta ar.

Samverkan inom museisektorn sker aven genom SFHM:s utlaningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och maéten dar foremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som rér administrativa fragor. Tillsammans med
andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning och gemensamt upphandlade
bevakningstjanster. SFHM samverkar dven i ekonomiadministrativa frdgor genom deltagande i det
gemensamma museinatverket Nemus samt ett motsvarande natverk for personalfragor. SFHM deltar
aven som sakkunnig i Riksantikvarieambetets beredning i &renden rérande bidrag till
kulturarvsarbete. Vidare har SFHM ett samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket bidrar till
samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser i 16n, leverantdrsreskontra och e-handel.
Sedan 2019 samverkar SFHM med Luftfartsverket (LFV) avseende resetjanst.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och féreningar dar
bl.a. féljande har varit viktiga inspiratérer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstéllare, Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Foreningen Stockholms museiinformatérer (SMI), Simba, ett natverk fér Stockholms museibutiker,
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam) samt Nordiskt Science Center Forbund.

Flygvapenmuseum har en omfattande samverkan med museets vanforening, Ostergétlands
Flyghistoriska Sallskap (OFS), som arbetar ideellt med restaurering av flygplan och som extra resurser
i museet. Aven Tullingegruppen, Marktelegruppen och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) &r viktiga
samverkansorganisationer bland annat i restaureringsprojekt. Flygvapenmuseum har under 2022
aven fortsatt samverka med Kulturarv Ostergétland och fotobevarande institutioner i Ostergétland.

Flygvapenmuseum har fortsatt samarbetet med Funktionsrétt Ostergétland och KFUM Funkis, i syfte
att forbattra museets universella utformning avseende tillganglighet i samband med de pagaende
utvecklingsprojekten inom den publika verksamheten. Samarbete har &ven inletts med
Stadsmissionen i Linkoping, som bland annat har inneburit att Flygvapenmuseum har upplatit plats
for tvd sommarjobbare som deltar i Stadsmissionens program Drivkraft.

Samverkan med universitet och hdogskolor

Universitet och hogskolor ar viktiga samarbetspartners for SFHM. Sedan 2014 har Armémuseum ett
samarbete med Historiska institutionen vid Stockholms universitet, och varje termin genomfors en
workshop om historiebruk och foremal som kalla till historisk forskning. Aven detta &r har personal
fran SFHM gett forelasningar for studenter inom historia, konstvetenskap och museologi vid
Stockholms universitet samt undervisat vid textilkonservatorsutbildningen vid Goteborgs universitet.

Under hosten 2021 startade Flygvapenmuseum ett samarbete med sistaarsstudenter pa civilingenjors-
programmet i produktutveckling pa Linképings universitet och foretaget Dyno Robotics AB.
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Studenterna utvecklade en Al, en social robotplattform, i form av en liten pilot. Den sociala roboten
“Nuri” presenterades i museets science center Flyglabbet och kunde svara pa fragor om flygplanet
Saab 35 Draken. Under hosten 2022 fortsatte arbetet i samarbete med Dyno Robotics med syfte att
bygga upp en Al Robot som har fatt namnet Elsa, vilken kan anvéandas i Flygvapenmuseum som en
integrerad del av verksamheten. Ny hardvara och ny mjukvara har tagits fram och roboten far sin
kunskap genom en koppling till museets databas. For kopplingen har Riksantikvarieambetets 6ppna
API till K-samsok kommit till nytta. Roboten kan hjélpa till att ber&tta mer om museets samlingar men
aven delta pa barnkalas och experimentshower i Flyglabbet. Sitt namn har roboten fatt efter den forsta
kvinnliga svenska aviatoren Elsa Andersson, da roboten Elsa och Elsa Andersson delar samma drém -
att flyga.

Samverkan med Saab AB

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det langsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som déarefter har forlangts. Nuvarande avtal géller t.o.m. den
31 december 2023. Saab AB bistar, nar sa majlighet och behov finns, vid demontering och montering
av flygplan, samt &r operator av museets B17 (Saab 17A) som halls i luftvardigt skick och anvands i
uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar &ven support och utbildning av museets personal nar
det galler JAS 39 Gripen-simulatorn. Under 2022 har simulatorn uppgraderats till Gripen E och &r
darmed den modernaste militéra flygsimulatorn utanfér Saab och Férsvarsmakten.

Internationellt utbyte och samverkan

SFHM har under 2022 tecknat ett samarbetsavtal med National Museum of the History of Ukraine in
the Second World War i Kiev. Inom ramen for avtalet har en fotoutstallning, Meanwhile in Ukraine,
baserad pa bilder fran Kiev den 8 mars 2022 visats pA Armémuseum och Flygvapenmuseum. Under
hosten 2022 besokte tre medarbetare frdn museet i Kiev SFHM under en vecka, dar de tog del av saval
den publika verksamheten som samlingsférvaltningen. Sarskilt fokus lades pa hur Flygvapenmuseum
staller ut och vardar den DC3:a som skots ned av davarande Sovjetunionen 1952 och som sedan 2010
stalls ut pa Flygvapenmuseum. Forberedelser for ytterligare en utstallning, Meanwhile in Mariupol,
har pagatt under hosten. Utstallningen har tagits fram i samverkan med ukrainska foreningar och
berédknas 6ppna i mars 2023 pa Armémuseum och Flygvapenmuseum.

Den 6 december uppméarksammades den ukrainska Forsvarsmaktens dag i ett samarrangemang
mellan SFHM och Ukrainas ambassad pa Armémuseum, med narvaro av bland andra forsvarsminister
Pal Jonsson, Overbefalhavare Micael Bydén och Ukrainas ambassador i Sverige Andrii Plakhotniuk.

SFHM har fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee for
Museums and Collections of Arms and Military History (ICOMAM) som ar en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pa museer.
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2 Ekonomisk uppfoéljning

2.1 Arets ekonomiska utfall per verksamhetsomrade

SFHM:s inriktning under de tva aren med direkta pandemieffekter har varit att ekonomin ska
hanteras och rymmas inom befintligt anslag trots den fortsatt osédkra prognosen dver avgiftsintékter.
De omfattande atgarder som vidtogs redan 2020 for att stalla om icke verksamhetskritiska kostnader
och anpassa verksamheten utifran de dndrade forutsattningarna har fullfljts under 2022. For
myndigheten som helhet slutade verksamhetsaret 2022 med ett dverskott i resultatrdkningen pa totalt
808 tkr. Arets utfall innebér vidare att SFHM avslutar &ret med ett ackumulerat anslagssparande om
1768 tkr. Utfallet har fortsatt paverkats av pandemirelaterade konsekvenser samtidigt som betydande
kostnadsokningar och forseningar har uppstatt i de stora byggprojekten som bedrivits under 2022. Det
utgéende anslagssparandet ar darmed lagre an beraknat och kostnader som prognostiserats for 2022
har i ett sent skede behovt senarelédggas till 2023.

I foljande sammanstallning redovisas en éversikt av fordelningen av intékter och kostnader pa
karnverksamhetens tre omraden: Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag SMHA.
Den senare ingar som en prestation i verksamhetsomradet Ledning och verksamhetsstod. For att
mojliggora uppfoljning inom respektive verksamhet bokfors intékter och kostnader sa langt mojligt
direkt pa respektive verksamhetsomrade i karnverksamheten.>2

Inom omradet Publik verksamhet 6kade de externa intédkterna med drygt 4 miljoner kronor fran
foregaende ar (fran 10 mkr 2021 till 14 mkr). Mdjligheterna att 6ka intakterna ytterligare har pa
Flygvapenmuseum begransats av pagdende utvecklingsarbete, som har inneburit att endast halva
museet har hallit 6ppet under aret. Dessutom har antalet 6ppna dagar varit reducerat for att frigora tid
for utvecklingen av ny basutstéllning. Okningen av digitala produktioner som publicerats p& sociala
medier och museernas hemsidor har inte annu bidragit till nagra intakter dd SFHM inte tagit ut nagra
avgifter for dessa fram till och med 2022.

For verksamhetsomrade Samlingsforvaltning har ytterligare resurser i form av bland annat
projektanstéallningar som tillfordes 2021 forlangts for arbetet med att férbereda magasinsflytt av
Armémuseums samlingar. Resursforstarkningen for registreringsprojektet avseende
Flygvapenmuseums samlingar har fortsatt enligt plan fram till dess avslut i december 2022.

Kostnaden for handlaggningen av statsbidragen inom verksamhetsomréde Statsbidrag SMHA
minskade under aret, liksom utbetalda och erhallna bidrag. En fullstandig ekonomisk redovisning
avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till forsvarshistoriska museiverksamheter
aterfinns i avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader.

Ovriga intakter okade totalt med 3,8 miljoner kronor jamfort med 2021 och beror pé 6kade
avgiftsintakter for konferensverksambhet, visningar och flygsimulator. Det innebéar att myndigheten for
2022 som helhet ar huvudsakligen anslagsfinansierad med 88 procent for aret (121 miljoner kronor av
totalt 138 miljoner kronor exklusive transfereringar av statsbidrag). Motsvarande uppgift foregaende
ar var 90 procent. Driftkostnader (personal, lokaler och 6vriga verksamhetskostnader) utgoér 98
procent av de totala kostnaderna.

2 Med direkta kostnader for verksamhetsomradena och prestationerna avses drifts- och I6nekostnader och direkta
avskrivningskostnader. De indirekta kostnaderna bestar av kostnader for verksamhetsomradet Ledning och
verksamhetsstdd (exklusive prestationen Statsbidrag SMHA) och avser kostnader for gemensamma drifts-,
personal- och lokalkostnader samt avskrivningskostnader. Som fordelningsbas for saval de indirekta kostnaderna
som anslagsintdkten anvands direkta I6nekostnader per prestation. De indirekta kostnaderna fordelas ut pa
prestationerna inom verksamhetsomradena Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag SMHA.
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Tabell 4 Sammanstallning ekonomisk dversikt per verksamhetsomrade (tkr)
2022 2021 2020 2019 2018

Samlingsforvaltning

Intakter 47544 46290 36529 29824 32947
- varav anslag 45 960 44 478 35129 28793 30507
- varav 0vriga intakter 1584 1813 1400 1032 2439
Kostnader -48 997 -47403 -37204 -30474 -32044
Utfall Samlingsforvaltning -1453 -1113 -675 -650 902

Publik verksamhet

Intakter 87021 75491 75979 88683 84 754
- varav anslag 72 551 65 242 67 392 73016 70978
- varav 0vriga intakter 14 469 10 249 8587 15 667 13775
Kostnader -85134 -73425 -74569 -86842 -85881
Utfall Publik verksamhet 1886 2 066 1410 1842 -1127

Statsbidrag SMHA*

Intakter 3128 3806 1225 1224 1289
- varav anslag 2838 3330 809 1212 1233
- varav 6vriga intakter 289 477 416 12 57
Kostnader -2753 -3171 -780 -1184 -1509
Utfall statsbidrag SMHA 374 636 445 40 -220
Over-/underskott (kapitalférandring) 808 1589 1180 1232 -445

* Statsbidrag SMHA avser prestationen handlaggning av statsbidrag som ingdr i verksamhetsomrade Ledning och
verksamhetsstod.

2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader

For de andamal som ingar i forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter finns i SFHM:s regleringsbrev 2022 angivet att minst 22,5 miljoner kronor ska
anvandas for bidragsgivning samt till kostnader som ar férenade med uppratthallande av dessa
verksamheter vid myndigheten.

Att uppratthalla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa kostnader vid SFHM sasom drift-
och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Utéver det tillkommer omkostnader
for gemensam marknadsforing, annonsering och webb-information avseende varumarket Sveriges
militarhistoriska arv (SMHA) samt tillhandahéallande av samlingsdatabasen Primus for museerna i det
s.k. SMHA-natverket. Stodet som uppgar till knappt 2 miljoner kronor (inklusive 0,2 miljoner kronor
frdn SMTM) riktar sig till alla andamal som omfattas av férordningen, dvs. aven till de marina
museiverksamheter som far bidrag fran SMTM. | resultatredovisningen redovisas stodet under
avsnitten 3.1 Bevara och tillgangliggora och 4.1 Vardskap och besoksservice samt 4.2
Upplevelsebaserat larande. Den totala anslagsbelastningen uppgick darmed till drygt 22,5 miljoner
kronor.
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Tabell 5 Medel som anvants till férsvarshistoriska verksamheter (tkr)

2022 2021 2020
Lamnade statsbidrag 19912 20230 19731
Aterbetalda statsbidrag -71 -6
Kostnader for prestationen Statshidrag SMHA (inkl. OH) 902 974 850
Ovriga verksamhetskostnader for upprétthallande av SMHA-verksamheter 1978 1859 2 346
Totala kostnader 22721| 23063| 22921
Erséttning fran Statens maritima och transporthistoriska museer -200 -400 -400
Total anslagsbelastning SFHM 22521| 22663| 22521

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

SFHM bedriver i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion verksamhet med full
kostnadstackning. Under aret har den totala omséattningen for dessa verksamheter dokat med 0,2
miljoner kronor till totalt 5,4 miljoner kronor (5,2 mkr 2021). Uppdragsverksamheten avslutade en
storre produktion under aret, vilket medforde minskade intakter, daremot 6kade butikernas intakter.
Detta trots delvis helt stingda museer under borjan aret vilket medforde visst intaktsbortfall.

Resultatomradenas omséattning utgjorde 4 procent av SFHM:s totala intakter under 2022, vilket ar
samma andel som under féregaende ar. Redovisningen av dessa intékter sker i enlighet med
regleringsbrevet 2022.

SFHM:s museibutiker har under flertalet ar arbetat medvetet for att uppna en ekonomi i balans och
under 2020 kunde det sedan tidigare upparbetade ackumulerade underskottet regleras. Under 2022
Okade forsaljningen med drygt 66 procent jamfort med 2021 d& museerna under stora delar av aret var
stangda pa grund av pandemin. Resultatomradet har trots ett svarplanerat ar uppvisat positivt resultat
for aret som helhet (122 tkr) med ett ackumulerat resultat pa 95 tkr.

Resultatomradet Uppdragsverksamhet omfattas huvudsakligen av den fanproduktion som sker pa
bestallning fran Forsvarsmakten. Tillverkningen av fanor ar en tidskravande process som innehaller
manga olika steg i produktionen fran bestallning till fardig leverans. Detta medfor att kostnader och
intakter balanserar 6ver tid for att, sa langt mojligt, undvika stérre ekonomiska svangningar i
ekonomin.

Museernas malinriktade arbete for att 6ka antalet bestkare ledde under en rad av ar till 6kade intakter
fran visningar och programaktiviteter m.m. Efter kraftigt minskade intakter under pandemin, dvs. for
2020-2021, uppgick intékterna for 2022 till 1 223 tkr, vilket var mer an budgeterat for aret (850 tkr).
Awvikelsen mellan utfall och budget ar en féljd av de svarbeddémda forutsattningar som forevarit under
och efter pandemin. I jamforelse med avgiftsintakternas niva fore pandemin var utfallet for 2022
forhallandevis 1agt. Visningsverksamheten 6kade liksom konferensverksamheten. Aven uthyrning av
lokaler samt programverksamheten har uppvisat forsiktigt positiva avgiftsintéakter jamfort med fore
pandemin aven om utfallet pa 4 957 tkr var lagre &n budgeterat (6 100 tkr).

I not 2 i resultatrékningen finns en detaljerad redovisning av dvriga avgiftsintdkter som myndigheten
disponerar.
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Tabell 6 Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- +/- BUDGET |BUDGET BUDGET |BUDGET | Intak- | Kost- +/- Ack.
t.o.m. | 2021** Intékter Kostnader +/-2022 | Ack +/- ter nader |2022 |+/-
2020 2022 2022 utg. 2022 | 2022 utg.
2022** 2022
Verksamhet med full kostnadstackning
Forsaljning av
varor 0 -27 2900 -2 850 50 23 3341 -3219 122 95
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster -285 148 2750 -2 600 150 13 2100 -2212 -112| -249
Summa -285 121 5650 -5 450 200 36| 5441| -5431 10| -154

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och

visningar* 850 850 1223
Ovrigt* 6 100 6 100 4957
Summa 6 950 6 950 6179
TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 11 620

* Budget enligt SFHM:s regleringsbrev for 2022.
** Uppgift resultat 2021 enligt regleringsbrev ar korrigerat till faktiskt utfall, vilket aven paverkar budget
ackumulerat utg 2022.

2.4 Lokalférsorjning

SFHM bedriver ett kontinuerligt arbete med att skapa en andamalsenlig hallbar lokalforsérjning som
tillgodoser behoven for den verksamhet som myndigheten bedriver. | detta arbete behdver flera
aspekter tas hansyn till sdsom att skapa attraktiva och tillgangliga publika ytor for saval bestkare som
den egna personalen samtidigt som ett effektivt och hallbart resursnyttjande sékerstalls. En ytterligare
faktor &r att samtidigt ombesorja magasin som tillhandahaller en miljo anpassad for ett langsiktigt
bevarande av samlingarna.

I Stockholm hyr SFHM lokaler av Statens fastighetsverk (SFV) med historisk koppling till den
verksamhet som Armémuseum bedriver. | byggnaderna finns forutom museiverksamhet dven
bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av foremal. En extern restaurator
bedriver en restaurang i anslutning till museet. Under aret har arbetet med att skapa ett effektivare
nyttjande av lokalytorna fortsatt. Avsikten ar att minska kontorsytorna och att skapa mer
andamalsenlig anvandning av de publika ytorna for att n& hogre kostnadseffektivitet. Arbetet ar
langsiktigt och berdknas paga under flera ar framover i museibyggnaden Tyghuset genom den
museiutveckling som kommer att bedrivas (se aven avsnitt 1.3).

Flygvapenmuseum ar geografiskt placerat i Malmslatt, Linkdping dar Specialfastigheter AB ar
hyresvard. Aven har inrymmer lokalerna savél publika ytor med utstéllningar, utrymmen for
pedagogisk verksamhet, bibliotek, arkiv samt kontor. Intill huvudbyggnaden ligger magasinslokaler
och en verkstad for foremalsvard. | byggnaden finns dven en restaurang som drivs av en extern
restaurator.

SFHM har under 2022 fatt regeringens godkannande att teckna ett nytt 25-arigt hyresavtal med
Specialfastigheter AB avseende fastigheten Malmen 2:8 i Linkdping, dar Flygvapenmuseum bedriver
sin verksamhet. Det tidigare avtalet I6per fram till 2035, men genom att i forvédg teckna om avtalet
mojliggors investering i ny restaurang och installation av sprinkleranlaggning i museets
utstallningshallar, utan att hyreskostnaden ékar mer &n marginellt. Det nya avtalet forvantas
undertecknas under forsta kvartalet 2023 och byggnationen av ny restaurang beraknas paborjas i
september 2023. Projekteringen av den nya restaurangen pabdrjades under hésten 2021 och
slutférdes sommaren 2022.
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I Frihamnen (Stockholm) hyr SFHM magasinslokaler for férvaring av merparten av Armémuseums
permanenta samlingar. Lokalerna ar inte helt andamalsenliga och kontraktet avslutas under 2023.
SFHM har darfor under ett antal ar arbetat med att hitta lésningar som ar mer langsiktigt hallbara
bade forvaringsmassigt och ekonomiskt. Under 2022 har nedpackningen av foremal som ska bevaras i
den helt nya magasinslokal som fardigstallts under aret i Arlandastad slutforts. Inflyttning sker varen
2023. Det slutliga hyresavtal pa 15 ar som tecknades i slutet av december 2021 innebér att lokalerna
kan tas i bruk fran och med den 15 januari 2023. | och med att lokalerna i Frihamnen avvecklas
forhyrs arkivutrymmen hos AMF-Film AB. Arbetet pagar fortsatt for att hitta I6sningar som pa ett bra
satt tillgodoser SFHM:s behov av forvaring av fordon och mer skrymmande foéremal.

I nérhet till Flygvapenmuseum férvaras delar av museets samlingar i magasinen Valvakan och Ljung.
Utover dessa magasin har myndigheten ocksa samarbeten med andra aktorer i Strangnéas, Halmstad
och Kristianstad. Under 2022 har inriktningsbeslut tagits angaende renodling av roller och ansvar
samt finansieringen av SFHM:s lokalbehov for forvaring pa dessa orter.

Tabell 7 Lokalkostnader 2022 (tkr)

El och Reparation
Hyresvard Hyra " och Ovrigt | TOTALT %

varme o

underhall

Statens fastighetsverk 17 963 1031 10 1071 20076 42,3%
Stockholm hamn AB 4016 134 500 44 4 694 9,9%
Specialfastigheter AB 16 537 1552 68 1219 19 376 40,8%
Ljungs Tegelbruk AB 363 3 - - 366 0,8%
Valvakan AB 1579 190 - - 1769 3,7%
Kldvern Lisbeth AB 1019 59 - - 1078 2,3%
Armé- Marin- Flygfilm AMF-Film AB, évr 125 - - - 125 0,3%
Summa lokalkostnader 2022 41 601 2970 578 2334 | 47483 |100,0%
Andel av tilldelat ramanslag 138 915 tkr 35,1%
Andel av tilldelat ramanslag exkl. Transfereringar (119 074 tkr) 39,9%

2.5 Ersattningar enligt MU-avtalet

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten mot bakgrund av gallande avtal mellan staten och berdrda konstnarsorganisationer om
konstnarers medverkan och erséttning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2022 betalat ut 42 326 kronor i ersattningar till konstnarer enligt MU-avtalet.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgangliggora

Resultatbeddmning
Fardplanens inriktningsmal som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende bevara och tillgangliggéra samlingarna ar:

Vi ska dimensionera samlingen sa vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggora mer sa att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela
landet.

SFHM bedomer att verksamheten inom omradet samlingsforvaltning har utvecklats vidare i en positiv
riktning i forhallande till uppsatta mal utifran de forutsattningar som myndigheten har kunnat
paverka.

Fortsatt prioritet har getts at de tva padgdende och flerdriga projekt som syftar till att dels forbattra
standarden och 6ka kostnadseffektiviteten for forvaringen av myndighetens féremal, dels forbattra
sparbarheten genom uppmarkning och registrering av aterstaende objekt i myndighetens samlingar
som annu inte registrerats. Ett viktigt led i detta arbete ar att flytta Armémuseums samlingar fran
magasinet i Frihamnen, Stockholm till mer &ndamalsenliga lokaler och att 6ka saval andel registrerade
som andel digitalt tillgangliggjorda foremal i de samlingar som anfortrotts myndigheten. Det s&
kallade registreringsprojektet pa Flygvapenmuseum kunde genomforas snabbare an ursprungligen
planerat och vid utgangen av aret kunde projektet avslutas.

Forutom det mer langsiktiga arbetet gors aven fortldpande insatser inom bevarande och
tillgangliggérande. SFHM:s samlingar har berikats med ett antal nya féremal samtidigt som ett storre
antal foremal har gallrats. All insamling och gallring sker i enlighet med kriterierna i myndighetens
insamlings- och gallringspolicy. Under &ret har 235 foremal gallrats ur Armémuseums samlingar.
Foremalen har i forsta hand 6verlatits till militarhistoriska museer inom SMHA-natverket, vilket
bidragit till att starka det militarhistoriska kulturarvet i hela landet. Inom ramen foér magasinsflytten
har ett femtiotal eldrér, som tidigare forvarades i magasin, flyttats till Artillerigarden. | samband med
den nya placeringen genomfordes vissa konserveringsinsatser. Fran Flygvapenmuseums magasin har
732 foremal gallrats.

Da arbetet med stora projekt och undanforselplanering har prioriterats under aret har aterstdende
inventeringar av potentiellt farliga foremal som lanats ut till andra museer och institutioner runt om i
landet prioriterats ned. Inventeringarna, som sker inom ramen for projektet Sékra samlingar,
forvantas slutforas under 2023.

Verksamheten inom samlingsforvaltning har inte uppfyllt samtliga uppsatta méalindikatorer for 2022,
vilket dock ar en foljd av aktivt fattade beslut om omprioriteringar med avseende pa dels de stora
projekten, dels arbetet med undanférselplaner, insatsplaner och restvardesraddning. Andelen
registrerade och tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar3 uppgar till i det narmaste

100 procent (mal 2022: >89 %) respektive 75 procent (mal 2022: >80 %). Antalet tillgangliggjorda

3 SFHM delar in sina samlingar i permanenta samlingar och stédsamlingar i enlighet med den internationella
standarden fér samlingsforvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgors av formellt accederade objekt som
forvarvats av en organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stodsamlingar utgérs av objekt som inte har
accederats och inte ar en del av den permanenta samlingen. Stédsamlingar kan innehalla objekt som
inforskaffats/forvarvats for att stodja en utstalining, anvandas pa annat satt i undervisningssyfte eller fotografier
som tagits i dokumentationssyfte.
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arkivfotografier har 6kat med 7 procent (mal 2022: >10 %) jamfort med foregaende ar. Stodet till
digitalisering av samlingarna i SMHA-museerna beddms ha bidragit till att 6ka tillgangligheten till de
olika forsvarshistoriska samlingarna runt om i landet mot bakgrund av att bade antalet
tillgangliggjorda objekt och antal bestkare pa Digitalt Museum avseende SMHA har ¢kat jamfort med
2021. En bidragande orsak till 6kningen &r att ytterligare ett forsvarshistoriskt museum, med stod fran
SFHM, har tillgangliggjort sin samling pa Digitalt museum under 2022.

Med hansyn tagen till nédvandiga omprioriteringar under verksamhetsaret, bedémer SFHM att saval
maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit god under 2022. Myndigheten har samtidigt
insikt om att det arbete som aterstar vad galler forvaring, inventering, registrering och gallring av
objekt kraver fortsatt langsiktig planering och tillgang till sdval ekonomiska resurser som kompetens
for att kunna vidta de atgarder som bedémts nodvandiga for att moéta behoven.

Tabell 8 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgangliggéra

Bevara och tillgangliggéra 2022 2021 2020
Registrering och vard

Antal dataregistrerade foremalsposter, totalt* 131908 130 896 130 137

Antal féremal som har fatt vard/éversyn under aret 318 890 408
Utlan och depositioner

Antal depositioner och utlan, totalt 3456 3120 3275

Antal depositioner och utlan under aret 506 21 31
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvarv av foremal under aret 217 274 164

Antal gallrade foremal under aret 967 2994 1393
Digitalt Museum

Totalt antal publicerade poster pa Digitalt Museum 125 845 121531 117 193

-varav foremal 101 626 98 832 96 918

-varav fotografier 24 219 22 699 20 275

Antal bestkare pa Digitalt Museum 136 523 119 949 125 899

Antal sidvisningar pa Digitalt Museum 384 204 345 641 387010
Indikatorer

Andel registrerade objekt i permanenta samlingar (>89 %)** 100% 97% 74%

Andel tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar (>80 %) 75% 71% 53%

Okning av antalet tillgangliggjorda arkivfotografier (>10 %) 7% 12% 17%

Forandring av antal anvandare pa Digitalt Museum (>+25 %)*** 14% -5% -

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %)**** - - -

* De redovisade volymerna avser antal registrerade foremalsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan

innehalla flera objekt.

** Den redovisade uppgiften om 100% for 2022 ska ses som en viss avrundning uppat eftersom det forekommer
att tidigare oregistrerade objekt patraffas bl.a. i samband med inventeringar.

*** Indikatorn har inforts under 2021 och déarmed saknas jamforelsesiffror for 2020.
**** Egenkontroll genom stickprov i samlingarna genomfdrdes inte under 2020-2021 p.g.a. pandemin. Under
2022 genomfordes ingen egenkontroll p.g.a. pagdende magasinsflytt och registreringsprojekt. Daremot har

egenkontroll av gallrade foremal i Armémuseums samlingar genomforts utan anmarkning.
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Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som anfortrotts myndigheten har under 2022 i huvudsak
genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete pagar for att forbattra forvaringsstandarden for
myndighetens foremal enligt den handlingsplan som togs fram 2019 avseende myndighetens framtida
och langsiktiga magasins- och forvaringsbehov. Som ett led i detta arbete lamnas magasinet i
Frihamnen, Stockholm och samlingarna flyttas till det magasin i Arlandastad som har byggts for
Armémuseums rakning under 2022. Arbetet med att packa féremalen i Frihamnen infor kommande
flytt innebar samtidigt en systematisk 6versyn och genomgang av foremalsbestandet med moment
som gallring, konditionsbedomning, konserveringsatgarder och packning. Magasinet i Arlandastad
overlamnas till SFHM i januari 2023, darefter pabdrjas transporten fran Frihnamnen. Arbetet med att
sékra samlingarna har fortsatt bland annat i samband med magasinsflytten dar ett stort antal foremal
konditionsbeddmts och genom att gallrade foremal skickats for destruktion.

SFHM har sedan 2020 anvént sig av RiksantikvarieAmbetets sjalvskattningssystem for organisationer
som forvaltar samlingar for att pa sa satt fa en oversiktlig bild av och en atgardsplan for delar av
samlingsférvaltningen nar det géller vard- och bevarandefrégor. Arets genomgang visar p& en mycket
positiv utveckling for forvaltningen av Flygvapenmuseums foremalssamling. Den totala avvagningen
har gatt fran 36 % Ja till 82 % Ja. Den ensKilt viktigaste anledningen till det forbattrade resultatet ar
det registreringsprojekt Flygvapenmuseum har arbetat med sedan 2020. Projektet, som syftade till att
registrera hela museets samlingar avslutades vid utgdngen av 2022 och har inneburit kraftigt 6kad
tillganglighet via Digitalt museum. Projektet har &ven medfort att kunskapsnivan om samlingarna har
Okat kraftigt.

I samband med Flygvapenmuseums registreringsprojekt har inregistrerade foremal fatt en mer
andamalsenlig forvaring. Betydande atgarder for att forbattra arbetsmiljon har samtidigt genomforts i
flera av magasinen, vilket har mojliggjort ett mer aktivt arbete pa plats i museets externa magasin.
Andra atgarder som vidtagits for att forbattra forvaringen ar bland annat utbyggnad av nya pallstall
och installation av utsugningsflakt och avfuktare. Ett omfattande arkivmaterial har flyttats in fran
undermaliga externa lokaler till museiomradet. Under hosten har arkivmaterialet med gott resultat
mdogelsanerats.

Under 2022 har en insatsplan tagits fram for Flygvapenmuseums museibyggnad och intilliggande
magasin. Medarbetare har deltagit i en studiecirkel om restvardesraddning i Riksantikvarieambetets
regi, vilken fortsétter under 2023. Under aret har dven en plan for undanforsel tagits fram och
beslutats. Magasinsansvariga har utsetts och riktlinjerna for arbete i magasinen har kompletterats.

En av de stora utmaningarna under aret har aven varit att fortsatta inventera och se éver den
omfattande fordonssamling som myndigheten tog 6ver frdn Férsvarsmakten i samband med
utredningen Forsvar i forvar (2005) varav flertalet fordon ar placerade pa en rad olika platser runt om
i landet. Malet med det nuvarande arbetet r att begransa antalet fordon i denna samling sa att
myndigheten har ett adekvat antal for att kunna fullgora sitt uppdrag. Under aret har en forsta lista pa
fordon som boér ingd i samlingen tagits fram. Eftersom vissa agarforhallanden emellertid ar oklara for
ett stort antal fordon har kontakt tagits med Foérsvarsmaktens militéra fordonsregister (MIFOR) for att
med deras hjalp klargora dgarskapet. Avsikten &ar att kunna placera den framtida fordonssamlingen,
med undantag for de fordon som &r utstallda vid myndighetens egna museer eller utlanade till andra
museer, i en andamalsenlig forvaringslokal.

Konservering och annan vard av objekt har skett infor utlan och utifran uppkomna behov i 6vrigt.
Vardplaner har uppdaterats och magasinsrutiner forbattrats. | samband med magasinsflytten har ett
stort arbete lagts ned pa preventivt konserveringsarbete, bl.a. har nya system for fjarrévervakning av
klimat i magasin kopts in. Daruttver har ett antal tidigare magasinerade malningar konserverats och
tillgangliggjorts bland annat i utstéllningarna.

Under verksamhetsaret har tva restaureringsprojekt pagatt. Arbetet med TP 81, Grumman Goose,
genomfors av ideella krafter pa tva platser. Den ena gruppen arbetar i museets verkstad och den andra
gruppen arbetar i Tullinge, Stockholm. Bada grupperna arbetar ideellt och tillfér &rligen en stor mangd
av bade kunskap och tid till Flygvapenmuseums verksamhet. Arbetet med att fardigstalla
Kommandoplatsbilen, en buss med funktion som flygledartorn, har fortsatt i samarbete med
Marktelegruppen som arbetar ideellt.
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Klimatkontroller gors arligen och klimatet mats kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal férvaras.
De regelbundna skadedjurskontrollerna har utokats sa att aven arbets- och utstallningslokaler ingar
forutom magasin.

Kontrollera och bearbeta
Pa Flygvapenmuseum har nyregistrering och gallring varit viktiga fokusomraden under aret, inom
ramen for registreringsprojektet.

Forutom nyregistrering av foremal har Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetat med uppdatering
och forbattring av informationen om befintliga poster och bortrensning av dubblettposter.
Foremalsposter har bland annat forsetts med hanvisningar till arkivmaterial och férvarvsbeslut samt
med information om féremalens kondition i enlighet med den metodik som utvecklades i samband
med projektet Sakra samlingar vilket bedrevs under aren 2018-2020. Kvalitetshéjningen i
samlingsdatabasens metadata forbattrar forutsattningar fér framtida forskning och foradling av
myndighetens samlingar.

Arets arbete med registrering och férbattring av befintliga poster i samlingsdatabasen bedéms
sammantaget ha resulterat i ytterligare 6kad sékerhet och battre kontroll av de samlingar som
anfortrotts myndigheten.

Vid utgéngen av 2022 hade sammanlagt 131 908 foremalsposter registrerats i Primus (130 896
foremalsposter ar 2021) vilket motsvarar en 6kning med knappt 1 procent jamfort med féregaende ar.
Anledningen till den marginella forandringen &r att trots ett stort antal nyregistrerade foremal har
aven manga foremal gallrats. Vidare har atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen atgardats under
aret.

Planerade inventeringar av utlanade foremal har behovt sta tillbaka till forman for arbete i de stora
projekten samt framtagning av undanforselplaner, men planeras att genomforas s snart laget sa
tillater. SFHM:s planerade arliga egenkontroll genom stickprov av foremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstallningar och magasin har inte kunnat genomforas under
2022 med anledning av pagdende magasinsflytt och registreringsprojekt. Arbetet for att sakerstalla en
korrekt och saker forvaring av foremal har fortsatt avseende vapen som anvands for museala syften
inom det forsvarshistoriska omradet, vilket beskrivs narmare i avsnitt 1.3, genom gemensamma
processer och arbetssatt. Darutéver har egenkontroll av gallrade foremal i Armémuseums samlingar
genomforts utan anmarkning.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2022 skett dels i samarbete med
Stiftelsen foremaélsvard i Kiruna (SFMV), dels genom interna digitaliseringsinsatser. Det fortldpande
samarbetet med SFMV har under aret inriktats pa att skanna analoga fotografier av olika material fran
museisamlingarna, bl.a. fran den gamla flygflottiljen F8. Under 2022 initierades &dven ett samarbete
med Riksarkivet for att digitalisera plastnegativ ur arkivsamlingarna, vilket ska slutféras under 2023.

Bland de interna insatserna ingick bl.a. digitalisering av foremalsrelaterade handlingar, fortsatt
skanning av trofékatalogen och skanning av fotosamlingar. Darutéver har arbetet med att ordna
dokumentation av enskilda flygfarkoster och fértecknandet av enskilda personarkiv fortsatt.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och foremalssamlingar gors
tillgdngliga for allménheten genom Digitalt Museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar aven tillgangliga for en bredare publik genom att de ar anslutna till
Riksantikvariedmbetets webbservice K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgangliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremals- och arkivsamlingar har under 2022 berikats med ett antal nya objekt. Med
inspiration fran Sérmlands lansmuseum arbetar Flygvapenmuseum med att bygga samlingar med
helhet dar foremal och arkivsamlingar bygger beréattelser om manniskor. Ett flertal personliga
insamlingar har genomforts dar museet samlat in en kombination av foremal, arkivmaterial och bilder
tillhérande person som tjanstgjort inom flygvapnet. Ett annat viktigt insamlingsprojekt som inletts
under aret avser den kommande avvecklingen av skolflygplanet SK 60 som under 59 ar anvéants som
utbildningsplattform for Flygvapnets piloter. Inom projektet kommer flygplan, markteknik, tryckt
material och arkivmaterial att samlas in.
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Insamlingsarbetet har under aret bjudit pa en del 6verraskningar. Exempelvis har Flygvapenmuseum
forvarvat Olof Dahlbecks kartvaska. Olof var den férsta marinflygaren som 1912 gjorde den forsta
militara flygningen i ett aeroplan, den sa kallade Bryggarkarran som Flygvapenmuseum i ett nara
samarbete med Tekniska museet lanat in till den kommande basutstallningen. P& Armémuseum har
magasinsflytten gjort att fokus har legat pa att gallra ur samlingen. En del forvarv har dock gjorts.
Bland dessa kan tre bilkaristuniformer, en etiopisk bonad med motiv som illustrerar handelser under
andra varldskriget och en skiva med Lill-Babs med titeln Karl XII namnas. Till Armémuseums arkiv
har desto fler forvarv gjorts. Flera fotoaloum fran 1900-talet, dokumentation fran Roda Korsets insats
i Biafra 1968 och en brevvaxling mellan en ukrainsk flykting som en tid bodde i Sverige och hennes
familj ar exempel pa arkivforvarv.

Samtliga forvarv har skett i enlighet med myndighetens policy for insamling och gallring.

Lana ut och dverlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse fran andra museer och institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjalp av utlan till lokala museer sprids kunskap om féremalen vilket bidrar till att na
nya grupper och besokare i hela landet. Utlan ar dessutom viktiga for SFHM eftersom manga féremal
av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga
magasin. Utlaningsverksamheten vid Armémuseum har under 2022 varit kraftigt begransad pa grund
av magasinsflytten.

Flygvapenmuseums laneverksamhet har under 2022 aterhamtat sig efter pandemin. En HKP 9 har fatt
nya lantagare och flyttats fran Véasteras flygmuseum till foreningen Flygvapenmuseum Helikopters
lokaler utanfor Sala. Ett flertal robotar och materiel till robotar har lanats ut till Arboga robotmuseum.
F 11 museum i Nykoping har lanat en Rolls Royce Griffon samt en storre modell av en S 31 Spitfire.

Swedish Air Force Historic Flight (SWAFHF) har kontaktat Flygvapenmuseum med 6nskan om att
restaurera ytterligare en Tunnan, J 29F med individnummer 29507, till luftvardigt skick. SWAFHF ar
en ideell forening som sedan mer an 20 ar bedriver flygverksamhet med historiska flygplan.
Foreningen lanar i dagslaget fem luftfartyg fran Flygvapenmuseum. Efter utredning och inhamtande
av synpunkter fran Ostergétlands Flyghistoriska Sallskap (OFS) och Svensk Flyghistorisk forening
(SFF) beslutades att ge foreningen tillatelse att géra maskinen luftvardig.

Reservdelar till flygande luftfartyg har lanats ut till bland andra SWAFHF, Saab AB och Heritage Air
Service i UK, vilket har bidragit till att halla flygplanen luftvardiga. Utlan har aven skett till flera
pagaende projekt som syftar till att gora historiska flygplan luftvardiga. Flygvapenmuseum stottar
foreningen Warbirds of Sweden i deras arbete med att gora ett jaktflygplan av typen J 22 luftvardigt.
Foreningen far tillgang till Flygvapenmuseums J 22 for uppmaétningar och kontroller och pa sa vis
skapar Flygvapenmuseum egen kunskap om flygplanstypen. Projektet bidrar till ett levande, rorligt
kulturarv som kommer att tillféra ett stort upplevelsevarde for allmanheten.

Sammanlagt har Armémuseum och Flygvapenmuseum 3 456 utlanade foremal.

Med stod av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden éver museiforemal har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka beddmts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt vérde.
I samband med Flygvapenmuseums registreringsprojekt och Armémuseums flytt frdn magasinet i
Frihamnen har ett antal féremal identifierats som mojliga att gallras ur samlingarna. Féremalen
erbjuds i ett forsta skede till museer inom det allménna museivasendet eller andra ideella
kulturarvsorganisationer. Om dessa inte &r intresserade av foremalen forsaljs de. | handelse av att det
inte gatt att hitta ny hemvist for foremalen trots dessa anstrangningar skickas de kvarvarande
foremalen till destruktion.
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Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten
samt driva och stddja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt
stddja samlingar av militar art i Sverige.

2 § 2-3 p forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

Statens forsvarshistoriska museer ska, med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563),
redovisa myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler
till del i hela landet.

Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Statens forsvarshistoriska
museer

SFHM beddmer att de insatser som gjorts under 2022 har bidragit till att det férsvarshistoriska
kulturarvet fortsatter att komma fler till del i hela landet. Myndigheten har fortsatt att ge
kunskapsstdd i fragor som ror samlingsforvaltning till forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i
landet. En viktig del av stodet ar att SFHM tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen
Primus till SMHA-museerna for att stddja dem i arbetet med uppordning och digitalisering av sina
samlingar. Detta stod omfattar ocksa att ge museerna utbildning i Primus, vilket under aret skedde pa
ett museum. Under aret har registrering av foremal och fotografier och publicering pa Digitalt
Museum fortsatt hos SMHA-museerna. Utbildningsinsatser i Primus aret innan (2021) har lett till att
ytterligare ett museum i SMHA publicerade sin samling pa Digitalt museum under aret. Totalt har
antalet poster i samlingsdatabasen for SMHA-museerna 6kat med drygt 9 procent till 159 525 poster
(146 992 ar 2021) varav 119 801 (85 603 ar 2021) nu ar tillgangliga pa Digitalt Museum. Det
sammanlagda antalet besokare for SMHA-museerna pa Digitalt Museum har 6kat till 108 703 (95 283
ar 2021). Aven det sammanlagda antalet sidvisningar har 6kat till 264 059 (201 085 &r 2021).

Utdver det kunskapsstdd som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM aven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgarderna bestar bland annat av utl&n och depositioner till andra
institutioner, digitalisering av samlingarna samt de nya digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se
som tillsammans med Digitalt Museum ingar i det digitala ekosystem som bland annat ar uppbyggt
kring samlingsdatabasen Primus. Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlépande stod till
museer som efterfragar museets experthjalp.

Darutdver samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Den
redovisning som lamnas under avsnitten 1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktérer, om
digitalisering och utlan under Kontrollera och bearbeta respektive Lana ut och éverlata i detta avsnitt
samt om digitala produktioner och tillgangliggérande under 4.2 Upplevelsebaserat larande och 4.3
Kunskapsservice och FoU &r relevant dven for denna aterrapportering. | figur 4 nedan visas ett urval
av platser runt om i landet dér delar av SFHM:s samlingar tillgangliggors for allménheten genom
bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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"Museerna och musethuvudmannen ska
samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bl.a. genom att
stalla foremal ur de egna samlingarna till

varandras forfogande.”
11 8 museilagen (2017:563)

Figur 4 Ett urval av platser runt om i landet dar delar av SFHM:s samlingar tillgangliggors for allmanheten
genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

4.1 Vardskap och besdksservice

Resultatbeddmning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Vardskap och bestksservice ar:

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

Verksamheten inom vardskap och besoksservice har under 2022 boérjat aterhamta sig efter nedgangen
under pandemiaren, aven om antalet verksamhetsbesokare fortfarande ar betydligt lagre &n fore
pandemin.

SFHM anvander i allt stérre utstrackning de mojligheter som olika digitala kanaler ger for att sprida
kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet och antalet foljare pa olika sociala medier har stadigt
okat under aren. Det digitala utbudet hade under 2022 en fortsatt stor betydelse eftersom det
mojliggor att tillgangliggdra kunskap for fler anvandare oavsett var de fysiskt befinner sig. En viktig
handelse under aret var att myndigheten lanserade nya webbplatser med en mer modern utformning
och som uppfyller kraven pa tillganglighet for digitala medier.

Det totala antalet féljare pd myndighetens olika Facebook-sidor 6kade med narmare 5 procent jamfort
med foregaende ar. Det totala antalet besok pd SFHM:s webbplatser 6kade med drygt 9 procent till
262 236 besok och bedéms bero pa att bestkarna till stor del brukar anvanda webbplatserna for att
hamta information infor fysiska besok.

Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och
anpassa den efter sina olika besoksgrupper. Ett satt att bedoma bestkarnas upplevelse av det
personliga motet pd museerna ar att anvanda resultatet fran Myndigheten for kulturanalys (MYKA)
enkater avseende bemétande och service. Arets resultat visar att drygt 96 procent av de bestkare som
svarat pa enkaterna (96 % ar 2021) gav hogsta eller nast hogsta betyg avseende bemétande och service.

Verksamheten inom vardskap och besoksservice har okat i jamforelse med 2022. Antalet
verksamhetsbestkare 6kade med 108 procent (till 215 440 personer). Sarskilt gladjande &r att antalet
bestkare under 19 ar 6kade med 118 procent (till 72 057 personer) vilket ar en tydlig indikation att de
unga besokarna boérjar komma tillbaka till museerna. Resultatet av myndighetens
besoksundersokningar visar att andelen nojda eller mycket nojda bestkare som svarat pa enkaterna
uppgick till drygt 96 procent (méal 2022: >90 %). Aven de insatser som under aret vidtagits i
tillganglighetsarbetet har gett resultat. SFHM:s resultat i Myndigheten for delaktighets
sjalvskattningsverktyg Fokus delaktighet uppgick till 75 procent (mal 2022: >75 %).

Utifran de forutsattningar som myndigheten kunnat paverka bedémer SFHM att méaluppfyllelsen i den
publika verksamheten sammantaget varit god i forhallande till uppsatta mal med bland annat en
mycket positiv besksutveckling pa museerna.
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Tabell 9 Volymuppgifter och indikatorer avseende Vardskap och besdksservice
Vardskap och bestksservice 2022 2021 2020
Antal besokare*

Antal anlaggningsbesokare 375471 273789 213 359

Antal verksamhetsbestkare 215440 103 499 87775

Antal besokare under 19 ar 72 057 33113 29 070
Webb och sociala medier**

Antal besokare pa webbplatser 262 236 239738| 228062

Antal foljare pa Facebook 54 649 52 218 50 620
Indikatorer

Foréndring av antalet verksamhetsbesdkare (>+73%) 108% 18% -69%

Andelen néjda eller mycket ndjda besdkare (>90 %)*** 96% 97% 98%

Resultat tillganglighetsarbete, Fokus delaktighet (>75 %) 75% 78% 2%

*Indelning av besokare i verksamhetsbesokare och anldggningsbesokare foljer rekommendationerna fran
Myndigheten for kulturanalys (MYKA).

**Avser det sammanlagda antalet besokare pa armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och sfhm.se samt det
sammanlagda antalet féljare p& myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa Digitalt Museum
(digitaltmuseum.se), dar museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under

3.1 Bevara och tillgangliggora.

***Den redovisade uppgiften avser andelen bestkare som svarat néjd eller mycket nojd pa fragan om néjdheten
Overlag med museibesoket i MYKA-enkaterna.

Besoksservice och bestksutveckling

SFHM foljer de rekommendationer som ges av MYKA vad géller indelning av bestkare i
anlaggningsbesokare och verksamhetsbestkare. Antalet anlaggningsbesdkare avser séledes det totala
antalet bestkare, det vill sédga de beskare som besoker nagon del av museernas anldggningar saval
inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesdkare avser bestkare till den publika verksamheten.4

Det totala antalet besdkare hos Armémuseum och Flygvapenmuseum 6kade under aret med drygt 37
procent. Antalet verksamhetsbestkare 6kade med totalt 108 procent, vilket vida 6vertréffade det
uppsatta malet pa 73 procent for aret. P& Flygvapenmuseum har delar av basutstéllningarna varit
stangda under hela aret, pa grund av att ny basutstallning produceras med beraknad invigning i juni
2023. Antalet 6ppna dagar har darfor varit reducerat till fem dagar i veckan mot normalt 6 dagar i
veckan.

Resultaten av de enkater som SFHM genomfér i samarbete med Myndigheten for Kulturanalys visar
att de besokare som svarat pa enkaterna gav hoga betyg pa fragan om bematande och service (se
nedan under Resultat av brukarundersékningar for mer detaljerad information om enkéaterna).
N&rmare 80 procent av besokarna (79 procent ar 2021) gav hogsta betyg och narmare 17 procent av
besvkarna (17 procent ar 2021) gav nast hogsta betyg.

For Armémuseum 6kade det totala antalet besdkare med 12 113 personer till 205 482 besokare
(193 369 ar 2021) vilket motsvarar en 6kning med 6 procent jamfort med foregaende ar. Antalet
verksamhetsbesokare dkade med 89 procent till 83 988 (44 540 ar 2021).

4 Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besokare manuellt. Antalet anldggningsbestkare baserar
sig dels pd den manuella registreringen, dels pa besoksraknare som finns vid entréerna till respektive museums
restaurang.
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For Flygvapenmuseum 6kade det totala antalet besékare med 89 569 personer till 169 989 bestkare
(80 420 ar 2021) vilket motsvarar en 6kning med 111 procent jamfort med foregaende ar. Antalet
verksamhetsbesokare 6kade med 123 procent till 131 452 (58 959 ar 2021).

Resultat av brukarundersoékningar

Fran och med 2019 anvander sig SFHM enbart av de enkater som Myndigheten for Kulturanalys
(MYKA) tillhandahaller i stallet for att genomfora egna 6vergripande brukarundersokningar. For att fa
fram ett mer &ndamalsenligt och béattre underlag har MYKA-enkéaterna kompletterats utifran SFHM:s
behov och dnskemal genom att fragor om bland annat néjdhet och tillganglighet har lagts till. For att
kunna dra mer generella slutsatser av publikundersékningarna féljer SFHM de anvisningar som
MYKA har tagit fram for genomférande av undersékningarna, bland annat genom att sékerstélla att
minst 500 intervjuer med svenska besokare per museum har genomférts under 2022. Eftersom MYKA
fr.o.m. 2023 inte langre kommer att tillhandahalla brukarundersokningar kommer SFHM att under
2023 implementera ett eget system for detta, vilket upphandlats under 2022.

Andelen som svarar pa MYKA-enkaterna varierar nagot beroende pa fraga men ligger pa drygt 44
procent avseende de fragor som inte ar obligatoriska. Resultaten av enkaterna visar att narmare 99
procent av de besokare som besvarat enkaten pa Armémuseum och narmare 95 procent av de besokare
som besvarat enkaten pa Flygvapenmuseum overlag ar nojda eller mycket ndjda med sitt museibesok.
Motsvarande siffror for forra aret var 98 procent respektive 95 procent vilket innebar andelen nojda
eller mycket néjda besokare pa museerna inte forandrats namnvart trots fortsatta begransningar av
aktiviteter och visningar i det publika utbudet under borjan av aret.

Pa fragan om de tror att de kommer att rekommendera vanner och bekanta att bestka museet svarar
narmare 72 procent av Armémuseums bestdkare och ndrmare 81 procent av Flygvapenmuseums
besokare “Absolut”. Motsvarande siffror for forra aret var 70 procent respektive 79 procent. Andelen
som svarar nej pa fragan om de besokt museet tidigare, dvs. andelen nya besokare, uppgar till narmare
54 procent pa Armémuseum och drygt 44 procent pa Flygvapenmuseum. Motsvarande siffror for férra
aret var 48 procent respektive 54 procent vilket innebar en 6kning av forstagdngsbesokare pa
Armémuseum.

Bada museerna visar darutover en stor 6kning av andelen utlandska besokare. PA Armémuseum har
andelen okat med nio procentenheter och pa Flygvapenmuseum med drygt sex procentenheter. En
sannolik orsak till detta ar att pandemin tidigare paverkat semestervanorna och att minskade
restriktioner resulterat i ett 6kat internationellt resande. Aven andelen kvinnliga besokare har okat pé
bada museerna.

Sida 36 av 64



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2022

Tabell 10 Kon, alder, utbildningsniva, geografisk hemvist och museibesoksvanor for besokare pa Statens
forsvarshistoriska museer

Armémuseum Flygvapenmuseum
2022 2021 2022 2021
Kon
Kvinna 39,8% 36,7% 40,2% 38,7%
Man 58,1% 60,9% 50,6% 52,0%
Alder
0-18 ar 12,6% 9,6% 24,0% 23,7%
19-29 ar 13,6% 15,6% 10,9% 12,7%
30-44 ar 18,2% 18,0% 18,4% 16,7%
45-64 ar 24,7% 22,0% 20,1% 23,1%
65 ar eller aldre 7,5% 8,8% 11,0% 11,1%
Utbildning
Eftergymnasial utbildning (hdgskola/universitet) 64,6% 63,0% 61,1% 59,2%
Gymnasieskola 26,1% 30,6% 28,5% 28,2%
Grundskola eller kortare 8,3% 4,8% 7,6% 9,4%
Geografisk hemvist (exkl. "Ej svar™)
Lanet 37,2% 45,9% 29,4% 25,2%
Ovriga Sverige 38,1% 38,4% 49,2% 59,5%
Ovriga varlden 24,7% 15,7% 21,4% 15,3%
Museibesoksvanor
Fler an 10 besok senaste 12 manaderna 2,0% 3,2% 4,3% 2,5%
4-10 besok senaste 12 manaderna 25,2% 16,7% 11,4% 11,8%
1-3 besok senaste 12 manaderna 56,2% 54,6% 50,6% 47,9%
0 besok senaste 12 manaderna 16,6% 25,6% 33,7% 37,9%

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot museernas identifierade
malgrupper och bestér av olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med
nara koppling till verksamheten. Syftet ar att erbjuda bestkarna varor med anknytning till museernas
innehall och &mnesomrade som uppmuntrar till fordjupning, fortsatt intresse och aterbesok.

Under hosten 2021 inleddes samarbete med leksaksféretaget Cobi och Saab AB for att ta fram en
modell med byggklossar (likt lego) av JAS 39 Gripen som sedan kunde lanseras hdsten 2022. Det
visade sig vara en popular produkt och Flygvapenmuseums butik hade ensamratt pa forséljningen tva
veckor innan de slapptes till forsaljning hos andra aterforsaljare.

For att 6ka forsaljningen och vidareutbilda personalen har utbildning i Visual Merchandising
genomforts med personal fran bade Armémuseum och Flygvapenmuseum. Forséljningen av varor via
hemsidan som aterupptogs 2020 fortsatter och fungerar som ett bra komplement till de fysiska képen
pa plats. Utfallet redovisas narmare i avsnitt 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet.

Armémuseum och Flygvapenmuseum bedriver konferensverksamhet for att na ut med sin
museiverksamhet till foreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhéllet och kunna attrahera
nya kategorier besokare. P4 Flygvapenmuseum har konferens- & eventverksamheten successivt
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aterhamtat sig efter pandemin. P4 Armémuseum har konferensverksamheten varit nedprioriterad
under stor del av aret.

Digitala medier

De viktigaste verktygen for att informera om myndighetens verksamhet &r SFHM:s webbplatser och
sociala mediekanaler. Armémuseums webbplats hade 78 939 besokare (102 141 ar 2021) vilket ar en
minskning med narmare 23 procent jamfort med foregdende ar. Flygvapenmuseums webbplats hade
160 965 besokare (116 797 ar 2021) vilket ar en 6kning med narmare 38 procent jamfort med
foregaende ar. Besoksantalet pa SFHM:s webbplats har 6kat och uppgick ar 2022 till 22 332 besokare
(jamfort med 20 156 besokare ar 2021), en 6kning med narmare 11 procent.

De digitala besbkarna som méter Armémuseum och Flygvapenmuseum i sociala medier ar en allt
viktigare malgrupp och myndigheten arbetar aktivt med varumarkena i flera sociala mediekanaler,
framfor allt pd Facebook men dven pa Youtube och Instagram. Det handlar framst om att sprida
kunskap inom myndighetens verksamhetsomrade och svara pa fragor men dven om att informera om
kommande aktiviteter p& museerna.

Det 6kade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat i
ett 6kat antal foljare i olika kanaler. Antalet foljare pA myndighetens olika Facebook-sidor 6kar stadigt
och uppgick vid utgadngen av 2022 till totalt 54 649 (52 218 ar 2021) vilket ar en 6kning med narmare 5
procent jamfort med foregdende ar.

Den externa kommunikationen ar en prioriterad fraga i myndighetens strategiska inriktning med att
utveckla kommunikation och kunskapsformedling genom olika digitala medier och kanaler (se aven
avsnitt 1.2. Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling).

4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbeddmning
De inriktningsmal som &r kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande ar:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
tillfredsstallande under 2022. Verksamheten har successivt borjat aterhamta sig efter pandemin och
efterfrdgan pa saval visningar som programaktiviteter har dkat.

SFHM har sedan 2019 en myndighetsgemensam idéprocess for att sakra att inriktningsmalen i
myndighetens fardplan far genomslag i hela den publika verksamheten. Syftet ar bland annat att
utstallningar, programaktiviteter och visningskoncept ska baseras pa olika malgruppers behov, ha
koppling till samtida fragor och ske i samarbete med externa aktorer for att skapa en dkad grad av
utifrdnperspektiv. Arets arbete for att férbattra och vidareutveckla processen beskrivs narmare i
avsnitt 1.2. Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besokare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet bestkande
skolklasser har okat med 150 procent jamfort med foregéende ar, vilket i allt vasentligt bedoms vara en
effekt av att Covid-19 inte langre klassas som samhallsfarlig sjukdom.

Betydelsen av forsvarshistorien och hur SFHM utifran sitt uppdrag kan bidra med kunskap och
mojligheter till reflektion kring handelser i omvarlden, genom att relatera nutida handelser till
historiska skeenden, har varit viktiga fragor under 2022 &ven ur ett larandeperspektiv. | september
oppnade utstallningen Meanwhile in Ukraine, som innehaller fotografier fran krigets Kiev tagna den 8
mars 2022, pd bade Armémuseum och Flygvapenmuseum.
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Vandringsutstallningen Radd eller beredd, som tagits fram i samarbete med MSB och RAA &r ocksé ett
exempel pa hur SFHM som museimyndighet kan vara aktuella och relevanta i relation till den
pagaende samhallsutvecklingen. Radd eller beredd &r ett satt for myndigheten att formedla
forsvarshistoria kopplat till ett aktuellt &mne i hela landet. SFHM har &ven tagit fram digitalt
laromaterial som ett stdd for larare i ett amne som inte finns laroplanen.

Ytterligare ett satt for SFHM att bidra med kunskap och reflektion ar genom programverksamheten.
Under 2022 har foredrag hallits pa saval Armémuseum som Flygvapenmuseum med koppling till
Rysslands invasion av Ukraina.

Resultaten av de brukarundersdékningar som genomforts visar att den pedagogiska verksamheten
haller god kvalitet och uppfyller malet for 2022.

Tabell 11 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat l&rande

Upplevelsebaserat larande 2022 2021 2020
Utstallningar
Antal basutstéllningar 9 9 8
Antal tillfalliga utstallningar 5 3

- varav dppnade under aret 1 1 1

Publika aktiviteter

Antal publika aktiviteter 1204 469 266
- varav totalt antal visningar 973 284 239
- varav totalt antal program* 231 185 27
- varav riktade till barn och unga 698 325 168

Digitala produktioner

Antal digitala produktioner 22 33 121
- varav riktade till barn och unga 2 20 31

Skolklasser som besoker museerna**

Antal skolbestk 480 192 193

Antal skolbesok, deltagare 12 221 4211 4 411
Indikatorer

Antal tillgédngliggjorda digitala produktioner (30) 22 33 121

Andel néjda/mycket néjda med skolprogram (>90 %)*** -/93% - 88%/-

*Den stora 6kningen i antal program fr.o.m. 2021 bestar i uppdaterade rutiner for hur program registreras vid
Flygvapenmuseum. Tidigare har en dags program raknats som en aktivitet. Eftersom en dag ofta innehaller flera
olika aktiviteter registreras dessa registreras separat, vilket harmed &ven aterspeglas i redovisningen.

**Fr.0.m. 2020 redovisas det totala antalet skolklasser vilket inkluderar saval museipedagogledda besok som
obokade besok.

***Resultaten visas for varje enskilt museum, Armémuseum/Flygvapenmuseum. Under aret har endast
Flygvapenmuseum genomfért enkéterna riktade mot skolor.

Utstallningar
SFHM har under aret visat sammanlagt fem tillfalliga utstallningar, varav en 6ppnades under 2022,
samt en vandringsutstallning.

En forsta lansering av vandringsutstaliningen Radd eller beredd skedde hdsten 2022 under
krisberedskapsveckan, medan sjalva huvudvernissagen skedde i januari 2023 i Umea. Utstallningen ar
resultatet av ett samarbete mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Riksantikvarieambetet (RAA) och SFHM. Utstallningen kommer att vara pa turné fram till 2025 och
ska under den tiden bestka gymnasieskolor i Sveriges alla regioner, samt olika museer under
skolloven. Se &ven avsnitt 1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktérer.
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Armémuseum och Flygvapenmuseum producerade tillsammans den tillfélliga utstéliningen
Meanwhile in Ukraine, som invigdes av kulturminister Jeanette Gustafsdotter pA Armémuseum den 10
september och samtidigt 6ppnades pa Flygvapenmuseum. Utstéllningen bestar av ett urval fotografier
fran krigets Ukraina, tagna i Kiev den 8 mars 2022. Genom utstéllningen far bestkarna mojlighet att
reflektera 6ver vad det innebar att vara manniska under krig. Utstallningen innehaller aven ett
barnspar med akvareller valda i samarbete med Radda Barnen. Med Meanwhile in Ukraine vill SFHM
visa vad det innebér att vara méanniska under ett pagaende krig. Konceptet Meanwhile kommer att
fortsatta med en fotoutstéllning fran den krigsdrabbade staden Mariupol i Ukraina, med beraknad
Oppning i mars 2023. Utstallningarna ar ett led i det samarbete med National Museum of the History
of Ukraine in the Second World War som etablerades under 2022.

Armémuseum aterlanserade sin tillfalliga utstéllning I rikets hemliga tjanst under varen 2021 och har
fortsatt visa den under 2022. Utstéllningen speglar en bortgldomd del av den svenska
underrattelsetjanstens historia under andra vérldskriget, och beréttar bland annat om de kvinnor som
var involverade i underrattelseinhamtning. Malet med utstallningen ar dels att 6ka museets
bestkarantal, dels att n& nya malgrupper som vanligen inte besoker museet. Under hdsten 2022
genomfordes den plakettinvigning som ursprungligen var planerad 2020 i anslutning till
utstallningens 6ppnande. Chefen for den militdra underrattelse- och séakerhetstjansten, MUST,
forrattade tillsammans med overdirektoren for Forsvarets radioanstalt, FRA, invigningen av de
minnesplaketter som placerats pd nagra adresser pa Ostermalm i Stockholm for att hedra insatserna.

Armémuseum har aven fortsatt att visa den digitala utstallningen Basker bla - p4 modigt allvar, som
hade premiar i mars 2021, under hela aret. Utstallningen syftar till att 6ka kunskaperna om det
svenska deltagandet i internationella fredsbevarande insatser, om FN och om arbetet med
konfliktprevention. Malet var att skapa en digital utstallning som forhoppningsvis ska bli en naturlig
utgangspunkt for spridning av kunskap om svenska internationella fredsbevarande insatser. Utifran
utstallningen har Utbildningsradion (UR) skapat en rad langre intervjuer pd samma tema som finns pa
deras digitala plattform.

Pa Flygvapenmuseum har forberedelserna for en ny basutstéllning pagatt under hela aret. Den nya
utstallningen, Flygfardig, kommer att visa militarflygets utveckling fran flygets fodelse fram till
jetmotorns intdg och planeras att invigas under varen 2023.

Flygvapenmuseum stallde i juni ut en uniform, samt en chefslangd for att uppmarksamma
hundraarsjubileet av Livgrenadjarernas flytt fran Malmen in till Garnisonen i Linkoping 1922.
Uniformen lanades ut till museet av Livgrenadjargruppen pa Malmen, och idén att stalla ut den kom
fran Ostgota livgrenadjarsregementes kamratforening.

SFHM ger aven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstallningsverksamhet. Kunskapsstédet
inom utstallningar utgér fran perspektiv som tillganglighet, mojligheten att na fler och nya grupper av
besokare samt barn och unga.

Digitala erbjudanden

Armémuseum och Flygvapenmuseum anvander digitala kanaler och digitala erbjudanden som en del
av den publika verksamheten. P4 SFHM:s webbplatser och i andra digitala kanaler tillgangliggors det
forsvarshistoriska kulturarvet genom artiklar, bilder och filmer. Tillgangliggdrandet av samlingarna
sker i hog grad via Digitalt museum.

Flera digitaliseringsprojekt har genomforts under aret. Pa Flygvapenmuseum togs en prototyp av en
Al-robot, NURI, fram i ett samarbetsprojekt mellan Linképings Universitet, féretaget Dyno Robotics
AB och Flygvapenmuseum under 2021. Under 2022 har projektet vidareutvecklats i ett samarbete
mellan Dyno Robotics och Flygvapenmuseum, vilket har resulterat i Al-roboten "Elsa” som kommer
att presenteras for allmanheten i januari 2023. Pa Flygvapenmuseum har dven 360-graders
fotografering av forarmiljéerna i ett antal luftfartyg genomforts i syfte att kunna visa dem utan att
besokarna fysiskt gar in i luftfartygen. Darigenom kan anvandarna fa en kénsla for hur det var att
arbeta i luftfartygen, vilket bidrar till att 6ka forstdelsen for denna del av kulturarvet.

Pa Armémuseum digitaliserades den tillfalliga utstallningen Segerns Pris innan den stangdes for
besokare och plockades ned i augusti 2022 och kommer darmed att finnas tillganglig digitalt i
framtiden. Genom att arbeta med forsvarshistoriskt innehall i olika digitala former okar
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tillgangligheten inte bara genom att anvandare i hela landet kan ta del av innehallet utan dven genom
att anvandarna kan vélja den eller de former som passar just dem.

Utover ovanstaende pagar ocksa ett pilotprojekt inom VR/immersiva medier med fokus pd att digitalt
tillgangliggora forsvarshistoriska objekt och kulturmiljéer som &r svara att nd och besoka. Detta sker
delvis inom ramen for tilldelade digitaliseringsmedel (se vidare avsnitt 1.5 Digitalisering). Lansering
kommer att ske under 2023.

SFHM har under 2022, i egen regi och i samarbete med andra, producerat ett antal digitala
kunskapsresurser. Totalt har SFHM producerat och tillgangliggjort 22 digitala produktioner under
2022. Se vidare avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU.

Visningar
Visningarna har under aret aterupptagits efter pandemin och 6ver 7 000 personer har deltagit i
visningar pad Armémuseum och Flygvapenmuseum.

Visningar for bade barn och vuxna ingar i det ordinarie utbudet pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomfort barnvisningar och familjevisningar, inklusive
dramatiserade visningar. Syftet med att anvanda dramatiserade inslag i visningar ar att levandegora
och tillgéngliggora historien framst for unga. Myndighetens pedagoger och museivardar har stor
erfarenhet av bemotande av och larande fér grupper med behov av sarskilt stod. Under aret har
visningar genomforts for ukrainska flyktingar pa bada museerna.

For att tillgodose behovet av att kunna ha visningar for specialintresserade startade Flygvapenmuseum
under aret en utbildning for museilarare. De nya museilararna beraknas kunna bérja halla visningar
under varen 2023.

Infér 6ppnandet av den nya basutstéllningen har Flygvapenmuseum ett behov av nya visningar och
har under aret startat arbetet med att ta fram nya visningsmanus. Befintliga manus har dven oversatts
till engelska, for att kunna mota en bredare publik.

Som en del i kvalitetssakring av verksamheten genomfordes under aret museilarartraffar med fokus pa
berattelsen om den nedskjutna DC3:an som visas pa Flygvapenmuseum. Vid traffarna gicks handelsen
igenom med fokus pé vad som &ar kanda verifierade fakta, vad som ar antaganden och vad som ar rena
spekulationer kring handelsen.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer, frimst i syfte att 6ka kAnnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden och darigenom né nya grupper av besokare.
Programverksamheten ar aven ett satt for museerna att vara aktuella i relation till handelser i
omvérlden. Programverksamheten har under 2022 aterupptagits efter pandemin och besdkarna har
successivt hittat tillbaka.

Armémuseums tema for varen var kamouflage och dar ingick bade foredrag pa tisdagskvéllar och
gratis filmvisningar pa séndagseftermiddagar. Det mest populara féredraget var "Séapo Inifrdn” som
arrangerades i samarbete med Medstroms Bokforlag i borjan av mars. Under mars borjade tva
belarusiska konstnérer i Stockholm, Edvard Tarletski och Ludmila Christeseva, att tillverka
kamouflagenat. Projektet Hantverk som réaddar liv var ett konstprojekt som Iat ménniskor i
Stockholm att samla kraft, kreativitet, hopp och optimism for Ukrainas fred och frihet. Vernissage
holls pa Artillerigarden vid Armémuseum i mitten av maj och darefter fanns majlighet for allméanheten
att bidra i tillverkningsprocessen genom att flata in band i de nat som héngde vid grindarna till
Artillerigdrden samt att traffa konstnarerna.

Kulturnatten i april, dd Armémuseum hade kvallséppet till midnatt, lockade ett stort antal bestkare.
Temat var beredskap i kris och krigstid, historiskt och idag. Under kvéllen erbjéds visningar om hur
man forr i tiden forberedde sig for kris och krig, det holls visningar av skyddsrummet som finns pa
garden utanfor museet, foredrag med 6verlevnadsexpert Herman Geijer, beredskapsquiz dar
bestkaren forutom quizet fick chans att smaka pa kaffesurrogat. Armémuseums tema for hosten var
Ryssland och Ukraina, propaganda och spionage och foredrag pa temat anordnades med externa
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foredragshallare. Hostens mest besokta aktivitet var foredraget "Media och propaganda i Kalla krigets
Sverige” med journalist och forfattare Melker Becker samt foredraget ”Spionernas Stockholm” som
genomfordes i samarbete med Medstroms Bokforlag.

Pa grund av det stora intresset for visningen av skyddsrummet under Kulturnatten erbjods visningen
igen under hosten. | samarbete med Armé-, Marin-, och Flygfilms arkiv anordnades filmvisning med
utvalda klipp fran informations- och rekryteringsfilmer for forsvaret genom 100 ar.

Pa Flygvapenmuseum var programverksamheten nedprioriterad under varen pa grund av arbetet med
ny basutstéllning. Ett familjeevent genomfordes i samband med invigningen av den nya Gripen E
simulatorn, med lansering av nytt lego, férelasningar och specialvisningar. Under senhésten
genomfordes ett véalbesokt fordrag om Ryssland, med Joakim Paasikivi fran Forsvarshogskolan,
Malcolm Dixelius samt Johanna Dahlin frdn Linkopings Universitet.

Under sommaren erbjéd Flygvapenmuseum flera aktiviteter for museets besdkare. Familjer med yngre
barn kunde folja med pa gratis familjevisningar, déar de bland annat fick chansen att se insidan pa
DC3:an som star pa grasmattan utanfor museet. Det holls dven regelbundna experimentshower i
Flyglabbet, och vuxna samt &ldre barn kunde folja med pa visningar i Kalla kriget utstallningen pa
bade svenska och engelska. En gadng i manaden holls aven en biltraff dar bilentusiaster fick visa upp
sina unika fordon pa olika teman pa museets grasmatta och parkering. Sommarverksamheten
avslutades med utomhusbio i mitten av augusti. Saval biltraffar som sommarbio ar exempel pa
aktiviteter som syftar till att nd nya malgrupper.

| syfte att marknadsfora Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet deltog museets maskotar Drakel
& Viggo pa ett “maskotrace” for alla LinkGpings bes6ksmals maskotar i Tradgardsféreningen under
SM-veckan.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder skolprogram fér samtliga arskurser. Skolprogrammen
bygger pa skolans kurs- och laroplaner och ar &mnesoévergripande. De skolamnen som berors ar framst
historia, samhéllskunskap och svenska. Sarskilda teman dar amnesovergripande skolprogram erbjuds
ar historiebruk och teknikutveckling.

For mellanstadieklasser ar skolprogrammet Stormaktstid mest populart pa Armémuseum medan
hogstadiet ofta valjer ndgon av visningarna som berér 1900-talets historia. Gymnasieklasser véljer
oftast att boka en tematisk visning.

Pa Flygvapenmuseum erbjuds ett reducerat utbud eftersom halva museet inte ar tillgangligt pa grund
av ombyggnation. Skolprogrammet Kalla kriget och DC-3:an &r mest efterfragat bland de &ldre
eleverna och skolprogrammen Jakten pa hemliga spionen av de yngre eleverna.

Flygvapenmuseum har fortsatt att ta emot klasser med skapande aktivitet i kombination med
visningen om Kalla Kriget. Under aret har det dven tagits fram en ny aktivitet “Spana och klura”.
Sammanlagt erbjuder vi nu tre olika aktiviteter for varierande aldrar. Under aret har &ven en ny
skolvisning arbetats fram for &k 6—8, med fokus pa teknik, som provats och utvarderats.

Som ett led i att vara en larande organisation har Flygvapenmuseum under aret provat att utvardera
vad eleverna tycker i direkt anslutning till visningen. Darigenom kan forbattringsforslag tas tillvara
och implementeras snabbare.

En viktig del av utstallningen Radd eller Beredd &r ett omfattande laromaterial som tagits fram, och
som kan anvéndas av de skolor som inte omfattas av turnén for den fysiska utstéllningen. Materialet
kan nas via en hemsida.

Verksamhet riktad till barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat aktiviteter i samarbete med andra organisationer. Bada
museerna har tagit emot grupper av barn och ungdomar som flytt fran Ukraina. Flygvapenmuseum
etablerade under aret ett samarbete med Linkopings stadsmission som innebar att lovverksamhet
kunde erbjudas for deras barn- och ungdomsgrupper.

Sida 42 av 64



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2022

En rad olika aktiviteter anordnas for skollediga barn och ungdomar under sportlov, pasklov och
hostlov. Malet &ar att under de tre loven erbjuda verksamhet som passar olika aldrar och intressen
varfor aktiviteterna har olika teman eller inriktningar.

Till sportlovet skrev och framférde Armémuseum familjevisningen Fanor, faltsjuka och flintlas. 1 den
togs bestkarna med pa en vandring genom stormaktstidens Sverige dar de fick mota ett faltskar, en
indelt soldat och en karolinsk trumslagare. Visningen fick bra respons och upplevdes som interaktiv
och spannande av bade stora och sma. Under pasklovet kunde besokarna folja med tillbaka i tiden till
nar Sverige var som storst i visningen Stormaktens saker och ting. Vad at och drack man? Vem blev
egentligen soldat och varfor hade man trummor med sig ut i krig? P& hostlovet framfordes Kaffesurr i
snuskburken om kupongtrassel, mobiliseringsforrad och livet i beredskapstidens Sverige.

Flygvapenmuseum genomforde lovverksamhet for skollediga barn pa sportlovet, pasklovet och
hostlovet. Tema for loven var “Kan du flyga?”, “Aggstra kul” och “Spannande spaning”. Ett populért
inslag ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehaller flygsimulatorer och interaktiva
stationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna, férutom att entusiasmera och vagleda
bestkarna, aven genomfdr experimentshower.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under aret erbjudit aktiviteter for savél lite aldre som lite
yngre barn. | samband med att Armémuseums utstallning | rikets hemliga tjanst finns dven barnspéaret
Spionmysteriet som komplement till Jakten pa krigsbytet i basutstallningarna. | Spionmysteriet, som
lampar sig for barn i 10-arsaldern, ska man ta reda p& vem spionen ar utifran ett antal kluriga gator till
vilka man finner svaren i utstéallningen. Flygvapenmuseum anvander sig av museets maskotar Drakel
och Viggo for att vagleda och engagera barn pa olika satt, bland annat genom upptacktsfarder i

museet.

Flygvapenmuseum har arrangerat Familjefredag varje fredag, varannan vecka som sagostund i
biblioteket och varannan vecka som rundtur i utstallningarna. I barnklubben Flygspanarna drivs en
verksamhet for barn mellan fem och tolv ar dar barnen erbjuds manga olika aktiviteter, bland annat
visningar, experiment och skapande aktiviteter. Alla sex planerade flygspanartraffar har kunnat
genomfdras under 2022. Flygvapenmuseum har dven fortsatt att utveckla innehall och nya teman for
genomforande av barnkalas pa museet for att na en bredare malgrupp.

Flygvapenmuseums lekmiljo Leklanda, som har temat militar flygplats, &r mycket uppskattat av
museets yngsta besokare. P& Leklanda finns trampflygplan med hangar, start- och landningsbanor och
tankstation samt &ven Drakel och Viggos verkstad och en klatterstéallning i form av Drakels flygplan.
Under 2022 har Leklanda kompletterats med en helikopterrutschbana. Genom Leklanda och
Flyglabbet stravar Flygvapenmuseum efter att vacka barnens intresse for flyg och teknik.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbeddmning
Det inriktningsmal som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU ar:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

SFHM bedomer att arets insatser for att 6ka och sprida kunskapen om det forsvarshistoriska
kulturarvet inte har varit tillfredsstallande i forhallande till uppsatta mal.

En viktig del i att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna ar dels att
svara pa forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger fran andra institutioner,
dels att medverka i olika externa féredrag och media. SFHM beddmer att myndigheten har en vl
fungerande hantering av de forfragningar och besok i arkiv och bibliotek som kommer till
myndigheten och att kunskapen hos myndighetens medarbetare ar efterfrdgad och uppskattad.
Forsvarets traditionsnamnd har i ungefar samma utstréackning som tidigare ar behandlat férfragningar
som ror militara traditioner.
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Verksamheten inom kunskapsservice och FoU har nedprioriterats under 2022. SFHM har under aret
inte deltagit i ndgot forskningsprojekt och antalet publicerade artiklar uppgick till 18 vilket var nagot
farre an foregdende ar. Antalet popularvetenskapliga publikationer och artiklar uppgick till 19, vilket

inte nadde det uppsatta malet om 45 for 2022.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet men att maluppfyllelsen inte
har varit tillfredsstallande framst pa grund av resursbrist under arbetet med flytten av magasin.
Verksamhetens dvriga insatser under aret bedoms emellertid ha bidragit till uppfyllelse av de mer
overgripande malen vad galler att framja forskning och kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att

svara pa ett 6kat antal forfragningar.

Tabell 12 Volymuppgifter avseende Kunskapsservice och FoU

Kunskapsservice och FoU 2022 2021 2020
Bibliotek - bestkare och bestand

Antal bestkare till bibliotek 1598 1143 1405

Antal katalogiserade bocker i bibliotek 50 830 51018 50732
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfragningar 1043 963 937

Antal féredrag och medverkan i media 18 13 15

Antal konferenser och seminarier 7 8 5
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer 1 0 2

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 18 18 24
Militéra traditioner

Antal sammantréden i Forsvarets traditionsndmnd* 7 7 6
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (5) 0 2 1

Antal populéarvetenskapliga publikationer och artiklar (45) 19 24 26

*P& grund av fornyade arbetsformer i Forsvarets traditionsnamnd redovisar SFHM fr.o.m. 2022 antal
protokollférda sammantraden i ndmnden i stéllet for antal &renden. Jamforelsetal har tagits fram for 2021 och
2020.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder méjlighet att studera arkivmaterial, 1&sa tidskrifter och
litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller saval ritningar av 1600-talskanoner som 1900-talets
lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran hela 1900-talet,
bland annat flygdagbocker och haveriutredningar men &ven privata arkiv fran till exempel
flygpionjérer, flygplanskonstruktdrer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger aven stod till andra museer genom dels depositioner av bécker,
dels utlan av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och
historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice ar att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier m. fl. pd sammanlagt 1 043 forfragningar (963 ar 2021). Manga av fragorna
inkommer via e-post och telefon men &ven webbplatsen Digitalt Museum &r en viktig kanal for
spridande av kunskap till anvédndare 6ver hela Sverige eftersom allt fler kontakter mellan museerna
och anvandare sker via den webbplatsen.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestdnd genomfors fortlopande. Vid &rets slut fanns
sammanlagt 50 830 (51 018 ar 2021) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i myndighetens tva
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bibliotek. | SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande digitaliseringsverksamhet och
resultatet redovisas i avsnittet 3.1 Bevara och tillgangliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2022 varit fortsatt efterfragad. Det ar
i huvudsak militarhistorisk expertis som efterfragas men dven kunskap om bevarande, férvaring och
insamling. SFHM:s medarbetare har hallit foredrag om bl.a. Gustav I11:s armé pa Svenska ambassaden
i Helsingfors och om farliga amnen och foremal pa Géllivare Kulturmuseum.

Invasionskriget i Ukraina har ocksa aktualiserat behovet av att diskutera hur museernas pedagogiska
verksamhet paverkas. Att méta och svara upp mot malgruppernas forvantningar och behov nar det
galler krig och konflikt staller delvis nya krav och forvantningar pd museernas utbud och pedagogik.
Under varen 2022 medverkade Armémuseum i ett digitalt K-Bloggsamtal med temat
“Museipedagogiken och kriget” som anordnades av Riksantikvariedambetet och Riksférbundet Sveriges
Museer.

Arkiv och bibliotek pa Flygvapenmuseum har under aret 6kat besoksantalet, vilket &r en foljd av aktivt
arbete med att 6ka synligheten, bland annat genom en ny skylt pad museets fasad. Arbetet med att
bygga upp boksamlingen har fortsatt under aret.

Pa Armémuseum har bibliotek och arkiv varit stangda for besokare under andra halvaret till foljd av
ombyggnation och flytt av lokal till museibyggnaden.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

Arbetet med att ta fram en strategisk plattform fér myndighetens FoU-arbete har varit nedprioriterad
under 2022 pa grund av resursbrist. SFHM har under aret aven behovt nedprioritera mer formella
FoU-samarbeten och har darfor inget att redovisa i detta hanseende. Under hosten tillsattes en
befattning som myndighetsgemensam forskningssamordnare. Resursforstarkningen har bl.a.
inneburit att dokumentationsprojektet Krutgummor som startades redan under 2019 har kunnat
aterupptas. Med anledning av invasionskriget i Ukraina har samtidsdokumentation statt i fokus under
aret som gatt. | samverkan med Radda barnen har en digital insamlingsplats 6ppnats pa minnen.se
dar barn och unga kan dela med sig av upplevelser och tankar om krig. Insamlingen som startades upp
i samband med invigningen i september av utstéliningen Meanwhile in Ukraine kommer att vara ett
viktigt underlag for fortsatt utveckling av SFHM:s arbete med saval kunskapsuppbyggnad som publik
verksamhet for malgruppen barn och unga.

SFHM har under aret fortsatt det arbete som paborjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bland annat Digitalt Museum med utgangspunkt i amnen och objekt i de samlingar som
anfortrotts myndigheten. Under 2022 publicerades sammanlagt 18 nya populérvetenskapliga artiklar,
bland annat om symbolvardet pa en fana fran Statens trofésamling med ursprung i dagens Ukraina
och om Flygvapenmuseums Futurohus. Darutdver utgavs publikationen Férsvarets traditioner som
redovisas ndrmare under avsnittet Militéra traditioner nedan.

Under hosten genomfordes en tvddagarskonferens for flygmuseer. En viktig del av konferensen var att
informera och bygga natverk. Flygvapenmuseum informerade om vad som ar pa gang ur museets
perspektiv och flygmuseerna informerade om situationen pa de ideellt driva museerna utifran teman
som; Aret som gétt, hyror, elkostnader, ekonomi, medlemsrekrytering och férvantningar pé
Flygvapenmuseum.

SFHM har under aret fortsatt med de digitala natverkstraffar for SMHA-museerna som startade 2020
till foljd av pandemin bland annat for att erséatta den arliga konferens som brukar genomféras pa nagot
av natverksmuseerna. Myndigheten har anordnat 5 digitala natverkstraffar och den arliga konferensen
genomfordes 2022 aterigen i en fysisk konferens, denna gang i Karlstad. De olika teman inom kultur-
och museiomradet som de digitala eventen har handlat om &r bland annat samarbeten, att
levandegora kulturarvet, ekonomi och strategiskt arbete, beredskap och skydd av kulturarv samt en
presentation av ICOMAM. Tema pa SMHA-konferensen i Karlstad var en férdjupning av att
levandegora kulturarvet.
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Militara traditioner

Under aret har Forsvarets traditionsnamnd fortsatt att bistd med rad och stod till Férsvarsmakten vad
galler framtagning av falttecken och militara traditioner. Under aret har namnden fornyat sitt
arbetsséatt med storre fokus pa Forsvarsmaktens behov. Féredragande fran Forsvarsmakten delar upp
arbetet i fragor om rad samt orientering. Det gor att antalet &renden jamfért med tidigare ar skiljer sig
betydligt. Namnden har under aret behandlat eller diskuterat totalt 16 protokollférda darenden att
jamfora med 105 ar 2021. Det nya arbetssattet styr ocksa motesintervallen dar korta digitala méten
avhalls som forberedande moten infor de fysiska. Arbetssattet blir pa sa satt betydligt mer tidseffektivt
for ledaméter, sakkunniga och adjungerade. Traditionsnamnden har haft 7 protokollférda
sammantraden under 2022, varav 5 fysiska och 2 digitala.

Av principiella och mera intressanta fragor som har beretts och forts upp till nAmnden 2022 kan
sarskilt namnas:

e Skriften Férsvarets traditioner kunde publiceras efter ett omfattande arbete. Boken
distribueras inom Férsvarsmakten, SFHM:s natverk samt till allmanheten via bokklubben
Svenskt militarhistoriskt bibliotek. Under 2023 kommer den att finnas digitalt
nedladdningsbar pad SFHM hemsida. Ett antal av de till skriften hérande bilagorna uppdateras
kontinuerligt.

e Tvanya falttecken fardigstalldes under 2002, ny fana for Amf4 spikades 3 juni och ny fana for
P7 spikades den 25 augusti.

Namndens sammanséttning har tillsammans med de under aret standigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pa ett kunskapsmassigt bra satt. Ytterligare personer med sarskild sakkunskap kan
adjungeras. Darigenom erhalls ett kontaktnat och samlad erfarenhet pa traditionsomradet i vid
bemaérkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalitet p& namndens rekommendationer och svar kan
ges.
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5 Statsbidrag SMHA

Resultatbeddmning

SFHM bedémer att hanteringen av ansékningar om statsbidrag har fungerat val under aret, trots
ekonomiska svarigheter och osikerhet som en foljd av bade pandemin i borjan pa aret men framfor
allt kriget i Ukraina som medférde ekonomiska konsekvenser i form av kraftigt hdjda elkostnader.
SFHM har féljt upp konsekvenser for SMHA-museerna i detta avseende, frimst genom en enkat under
hosten. Konsekvenserna har varierat stort, nagra SMHA-museer har fatt kraftigt hojda kostnader
medan andra museer har klarat sig battre. Framsta orsaken till skillnaderna ar ingangna elavtal och
fastighetsagarnas mojligheter att parera kostnaderna. Med anledning av hdjda elkostnader och
pandemin fattade myndigheten tva generella beslut avseende statsbidragen. Det ena var att beviljade
projektbidrag kunde anvandas for att tacka ékade elkostnader. Motsvarande beslut togs under
pandemin for 2020 och 2021 ars statsbidrag. Det andra beslutet var att statsbidrag for 2021 inte ska
aterkravas i de fall dar bidraget helt eller delvis har anvants for andra andamal an det som det har
beviljats for, i enlighet med férordningen, och frdmst som ett resultat av pandemin.

Néagra verksamheter redovisade for 2021 ett dverskott, som till del &r en foljd av olika atgarder for att
mildra pandemins effekter. Intaktsbortfall har kunnat balanseras upp av kostnadsminskningar.
Utfallen under aret har i de flesta fall varit mycket svarbedémda, och nagra verksamheter har
redovisat underskott. Bedomningen blev att eventuella éverskott i verksamheterna darfor inte bor leda
till terkrav pa utbetalda statliga bidrag. | nagra fall har extra bidrag ocksa betalats ut for att tacka
kraftigt 6kade elkostnader.

SFHM bedémer att dessa bada beslut tillsammans med extra utbetalning av statsbidrag under hosten,
har spelat en viktig roll i att flera av SMHA-museerna har kunnat bedriva verksamhet under 2022 och
for att, pa langre sikt, kunna uppratthalla verksamheterna. Den del av anslaget som anvants for att
tillhandahalla samlingsdatabaser for museiverksamheterna bedoms ha forbattrat forutsattningarna for
saval digitalt tillgangliggorande av samlingarna som ett langsiktigt bevarande av det forsvarshistoriska
kulturarvet runt om i landet.

Under 2022 lag handlaggningskostnaderna pa ungefar samma niva som 2021 och antalet arenden var
lika stort, enligt tabell 13. Att kostnaderna lag pa ungefar samma niva som aret innan ar en foljd av
saval en ytterligare effektivisering av handlaggningsprocessen, som en 6kning av de totala
utbetalningarna av statsbidrag med anledning av pandemin. Att antalet arenden ar samma som aret
innan ar ett resultat av att arenden fran och med 2021 behandlas och handlaggs utifran varje enskilt
museum och bidragstyp (verksamhets- eller projektbidrag), vilket underlattar bidragshanteringen.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god utifran de forutsattningar som myndigheten har kunnat paverka.

Tabell 13 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag SMHA

Statsbidrag SMHA 2022 2021 2020
Volymuppgifter*
Antal drenden 34 34 40
Lé&mnade bidrag (tkr) 19 912 20230 19731
Aterbetalning av bidrag (tkr) 71 0 6
Indikatorer
Kostnader fér handlaggning/Lamnade bidrag 4,5% 4,8% 4,3%

*Fran och med 2022 redovisar SFHM volymuppgifter avseende béade lamnade bidrag och aterbetalning av bidrag.
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Bidragshandlaggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) arligen
bidrag enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt
SFHM:s regleringsbrev ska minst 22,5 miljoner kronor anvéndas for bidragsgivning enligt ovan
namnda férordning samt till kostnader vid myndigheten som &r forenade med uppréatthallande av
dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader).

Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten &ven redovisa hur bidragen har fordelats mellan olika
museiverksamheter och &ndamal (se tabell 14 nedan).

I bilaga till férordningen framgar till vilka verksamheter eller &ndamal som SFHM kan lamna
statsbidrag. Aktérerna som bedriver museiverksamhet har varit forhallandevis oférandrade sedan
statsbidragets inforande 2008 &ven om det skett vissa dndringar under senare ar som foranlett forslag
till &ndringar i bilagan till férordningen. Under 2020 hemstéllde SFHM till regeringen om en andring
med anledning av att museiverksamheten i Villinge (“Hemvarnsmuseet i Villinge”) hade upphort.
Kontinuerlig dialog foérs med interimsstyrelsen till den dérefter nybildade FOreningen
Hemvarnshistoria, med syfte att hitta en vag for hur Hemvarnets historia ska kunna férmedlas
nationellt.

Forutsattningarna for att bedriva museiverksamheterna varierar i frdga om besoéksunderlag, ekonomi,
kompetensforsorjning, personella resurser med mera. SFHM foljer utvecklingen eftersom ett av
kriterierna for statsbidraget ar den sokandes egen insats och formaga att langsiktigt uppratthalla
verksamheten (6 8). Kénnetecknande for flera av de férsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de
i betydande utstrackning engagerar ideella krafter (helt eller delvis), som darfor utgor en viktig och i
flera fall avgérande tillgang for den enskilda verksamheten.

Framtida risker med potentiellt betydande paverkan for SFHM &r dndrade forutsattningar for museer
att bedriva sin verksamhet. Under 2022 har tva flottiljmuseer, F21 Luled och F7 Satenés, paverkats nar
Forsvarsmakten har utdkat sin verksamhet och tagit tillbaka tidigare uthyrda lokaler. Darigenom har
de berérda museerna tvingats aterlamna foremal till Flygvapenmuseum, vilket innebar omfattande
arbete och behov av forvaringsldsningar.

Bidrag kan lamnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvandas for att tacka delar av verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av
driftskostnader. Projektbidragen ska anvandas for att underlatta verksamheternas arbete med
utveckling och férnyelse av innehall och aktiviteter.

Under 2022 behandlades totalt 34 inkomna drenden om statsbidrag. Sammanlagt delades 19 912 000
kr ut i statsbidrag under 2022 samtidigt som 70 770 kr av tidigare utbetalade statsbidrag kravdes
tillbaka fran 2021 ars beslut. Se &ven avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader.

Foljdeffekter av kriget i Ukraina (framst hojda elkostnader) och till del pandemin har foranlett SFHM
att vidta ett antal atgarder for att pa olika satt forsoka underlatta for SMHA-museerna att dels fortsatta
bedriva verksamhet under aret, dels kunna uppréatthalla verksamheterna pa sikt. Effekterna har varit
stora, men de flesta museer inom SMHA-natverket har lyckats med att balansera budgeten. | nagra fall
fanns risk for stora underskott, vilket medférde en extra utbetalning till dessa museer. Erfarenheterna
fran 2021 ledde till att SFHM aterigen fattade beslut om att beviljade projekthidrag for 2022 kunde
anvéandas till driftrelaterade andamal, denna gang p.g.a. okade elkostnader. Ett beslut fattades ocksa
om att statshidrag for 2021 inte ska aterkravas i de fall dar bidraget helt eller delvis har anvéants for
andra &ndamal &n det som det har beviljats for.
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Tabell 14 Fordelning av statsbidrag pa olika verksamheter och andamal for vilka SFHM provar
bidragsansokningar (tkr)

Verksamhet eller andamal 2022 2021 2020

Abisko Gransférsvarsmuseum = = =
Aeroseum 2400 2597 2426
Robotférsvaret/Arboga Robotmuseum 230 150 205
Arsenalen 3150 3250 3610
Artillerimuseet 1320 1286 1451
Brigadmuseum 1600 1570 1729
Flygmuseet F21 150 150 156
Forsvarsmuseum Boden 2080 2100 2020
Garnisonsmuseet Skaraborg 410 409 311
Garnisons- och luftvarnsmuseet 1000 1100 870
Gotlands Forsvarsmuseum 1205 1165 1290
Hemvarnsmuseet* - - -
Kalixlinjen/Siknéasfortet 420 390 348
Karlsborgs fastningsmuseum 1700 1700 1885
Krigsflygfalt 16 655 620 545
Miliseum 1110 1190 1140
Rédbergsfortet 571 500 -
Skansen Klintaberg 122 150 150
Teknikland 1550 1590 1430
Teleseum 239 313 165
Summa lamnade bidrag 19912 20 230 19731

*Andrad organisationsform under 2020. Hemvarnsmuseets verksamhet i Vallinge har upphért, vilket féranlett en
hemstallan om att andra andamalets beskrivning i bilaga till forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Den nybildade Foreningen Hemvarnshistoria &r inte berattigad att soka
statsbidrag.

SMHA-museernas besoksutveckling

Ett satt att visa effekterna av statsbidragets anvandning éver tid ar besdksutvecklingen for de olika
bestksmalen och museerna. SMHA-museerna ar starkt beroende av entréintakter och bidrag for sin
overlevnad. Pandemins effekter har slagit olika hart mot verksamheterna, men har ocksa hanterats pa
olika satt vilket innebar att besdksanalysen ar komplicerad. En generell tendens &r att den totala
besoksutvecklingen 2022 for SMHA-museerna har 6kat jamfort med 2021 (en 6kning med 34 procent
vilket kan jamféras med motsvarande 6kning av besokare pad Armémuseum och Flygvapenmuseum
som var 108 procent).

18 av 21 museer har fatt ett 6kat antal besokare. De 6vriga 3 museerna har haft farre besokare jamfort
med 2021, men tappet av besokare for dessa tre museer var endast marginell. Ett av dessa tre museer
slog ocksa besoksrekord under pandemiaret 2021 framst som ett resultat av mycket bra
sommarmanader, dvs. under perioden med fa restriktioner och lag smittspridning. Gladjande &r att
hela fem museer under 2022 hade sina hdgsta besdkssiffror sen 2016. Inga museer har haft helt stangt
under aret. De 6kade besokssiffrorna, och 6kade intékter, visar att de flesta av SMHA-museerna har
atergatt till normaldren innan pandemin. De senaste fem arens besokssiffror framgar av tabell 15
nedan.
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I avsnitt 3.1 Bevara och tillgangliggora redovisas uppgifter om SMHA-museernas publicering pa
Digitalt Museum, vilket ger en indikation pa hur arbetet med digitalisering och tillgangliggérande av
det forsvarshistoriska kulturarvet utvecklas som helhet.

Under rubriken Information och kommunikation i avsnitt 4.1 Vardskap och besdksservice redovisas
bestkare pa sociala medier kopplat till det samlande varumarket SMHA.

I foljande sammanstéllning redovisas besoksutvecklingen for de andamal som sokt och erhallit
statsbidrag de senaste fem aren. Uppgifterna bygger pa inrapportering fran respektive
museiverksamhet som ingar i SMHA. SFHM kan déarfor inte sékerstélla uppgifternas kvalitet och
jamforbarhet, men flertalet redovisar aven arsstatistik 6ver besoksutveckling med mera till
Myndigheten for kulturanalys (MYKA).

Tabell 15 Totalt inrapporterat antal besokare per museum och beséksmal inom Sveriges militarhistoriska arv
Museiverksamheter och besoksmal 2022 2021 2020 2019 2018
Abisko Gransférsvarsmuseum** - - - 2413 205
Aeroseum 60 397 42 670 36 660 55 866 54 747
Arboga Robotmuseum 3000 1020 363 2725 -
Arsenalen 30934 17 088 20 097 25611 25 057
Artillerimuseet 3550 | ca3000 1617 4 000 4 000
Brigadmuseum 18 261 13 213 14 165 18 548 15726
Flygmuseet F21 2930 177 72 2044 1260
Férsvarsmuseum Boden 17 781 8011 10193 23342 22 084
Garnisonsmuseet Skaraborg 2090 1029 1350 2170 2 465
Garnisons- och Luftvdrnsmuseet 500 ca 200 486 1200 2219
Gotlands Forsvarsmuseum 9295 9 667 3202 9808 10 461
Hemso fastning* 25600 | ca 30000 20 400 22 600 21900
Hemvarnsmuseet - - - 1332 1562
Karlsborgs fastningsmuseum 41980 42 215 36138 40 139 33410
Krigsflygfalt 16 8 000 5000 9 000 3000 3500
Maritiman* 42 491 37 469 892 36 515 34 313
Miliseum 6 547 6 080 5725 5930 6 310
Museum for rorligt kustartilleri* 7081 i.u. 8 047 6912 5578
Roédbergsfortet 7799 3735 5400 7070 5889
Siknésfortet/del i Kalixlinjen 2049 1023 625 2923 1535
Skansen Klintaberg Lu. Lu. = 2500 2241
Skanelinjen*, ** i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Teknikland 21652 11 670 - 17 566 16 158
Teleseum 1001 380 690 3200 2248
Vaxholms Fastnings Museum* 10 112 7 452 6782 17 383 15 835
Totalt antal bes6kare SMHA 323050| 241099| 181904 | 314797| 288703

*Fgrsvarshistoriska museiverksamheter for vilka Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)
beslutar om statsbidrag.

**Besoksmalen utgors till stor del av vandringsleder varfor antalet besokare inte kan foljas upp pa ett fullstandigt
vis.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 121 350 113 047
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 13842 11787
Intékter av bidrag 3 2302 753
Finansiella intéakter 4 198 1
Summa 137 692 125588
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -55 306 -52 277
Kostnader for lokaler -47 483 -43 085
Ovriga driftkostnader -31029 -25 814
Finansiella kostnader 6 -59 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -3 007 -2 820
Summa -136 884 -123 999
Verksamhetsutfall 808 1589
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering

av bidrag 19 841 20 230
Lamnade bidrag 7 -19 841 -20 230
Saldo 0] (0]
ARETS KAPITALFORANDRING 8 808 1589
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6.2 Balansrakning

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 367 606
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 10 0 0
Summa 367 606
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 3593 4519
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 6579 5811
Pagaende nyanlaggningar 13 1403 538
Summa 11576 10 868
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 790 936
Summa 790 936
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1265 405
Fordringar hos andra myndigheter 15 3268 2550
Ovriga kortfristiga fordringar 16 61 15
Summa 4594 2970
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 11 351 11 582
Ovriga upplupna intékter 18 568 242
Summa 11919 11824
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 19 -1750 -4 259
Summa -1 750 -4 259
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 264 9480
Kassa och bank 0 0
Summa 12 264 9480
SUMMA TILLGANGAR 39 760 32424
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(tkn) Not 2022-12-31 2021-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalférandring 8 644 7 055
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 8 808 1589
Summa 9 552 8744
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 0] 48
Ovriga avsattningar 23 872 261
Summa 872 310
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 7316 7273
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 25 0 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 3292 1873
Leverantdrsskulder 4204 6132
Ovriga kortfristiga skulder 27 863 744
Summa 15 675 16 023
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 4287 3925
Oforbrukade bidrag 29 9373 3423
Ovriga forutbetalda intékter 30 0 0
Summa 13 660 7348
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 39 760 32424

6.3 Anslagsredovisning

Ing.
Anslag over- Aretstill- Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
(tkr) forings- delning nerat ning disponi- over-
belopp enl.regl. belopp belt forings-
brev belopp belopp
Not
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.9 Statens
forsvarshistoriska
museer 31 4297 138 915 -233 142979 141211 1768
Summa 4297 138915 142979 141211 1768
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6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokféring féljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter
och allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med

forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allmanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8§ FBF (Férordning om myndigheters bokfdring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor dverstigande
50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmaéssig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avréknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2021, 38 tkr,

har ar 2022 minskat med 20 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

SFHM ska enligt regleringsbrevet sérredovisa eventuella intakter av sponsring och bidrag i not till
resultatrdkningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Andrade redovisningsprinciper

Sponsring hanteras fran och med 2022 i sin helhet som avgiftsfinansierad verksamhet. Féregaende ar
hanterades en del av sponsormedlen som bidragsfinansierad verksamhet. For att 6ka jamférbarheten
har jamforelsetal foregdende ar raknats om (avser balanserad kapitalférandring samt oférbrukade
bidrag)

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgar till lagst tre ar.

Konst har skankts till myndigheten och upptagits i balansrakningen till ett varde om
100 tkr. Eftersom den skénkta konsten beddmts ha en obegransad nyttjandeperiod
kommer den ej att skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret

sker frdn den manad tillgangen tas i bruk. I vissa fall kan det forekomma avsteg fran
grundregeln da en individuell bedomning ger annan avskrivningstid.
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Tillampade avskrivningstider

Licenser och rattigheter

Datorer och kringutrustning

Ovriga kontorsmaskiner

AV-utrustning

Bilar

Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning
Inredningsinventarier

Basutstéllning

Forbattringsutgift pd annans fastighet, dock
langst till den aterstaende giltighetstiden pa
hyreskontraktet.

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Butikernas lager ar
varderade enligt lagsta vardets princip till anskaffningsvarde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omséattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt l4gsta véardets princip.

Fordringar i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta véarderas

till balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Ersattning i tkr

Overintendent Helene Ranlund
Ol har rétt till formansbil utifrén anstallningsavtal, men valt att inte
utnyttja detta under 2022.

Ovriga uppdrag, Helene Ranlund:

Statlig representant i styrelsen fér Fastighets A-
kassa pa uppdrag av Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringar (1AF), till och med
2022-08-31. Avslutades pa egen begaran.
Ledamot och vice ordférande i ICOM Sverige
fr.o.m. 2022-05. Tf. ordférande fran

och med 2022-11.
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Noter Resultatrakning

(tkr)
2022 2021
Not 1 Intékter av anslag
Intékter av anslag 121 350 113 047
Summa 121 350 113 047
Summa "Intakter av anslag" (121 350 tkr) och "L&mnade bidrag" (19 841
tkr) skiljer sig fran summan "Utgifter" (141 211 tkr) pa anslaget Uo 17 8.1
ap.9. Skillnaden pa 20 tkr beror p& minskning av semesterléneskuld som
intjanats fore ar 2009.
Not 2 Intékter av avgifter och andra erséattningar
Avgiftsverksamhet med fullkostnadstackning
Butiksverksamhet 3341 2008
Uppdragsverksamhet 2100 3221
5441 5229
Avgiftsverksamhet i enlighet med regleringsbrevet
Entréintakter 411 241
Visningar 811 298
Simulator Flyglabbet 408 70
Programverksamhet 115 100
Uthyrning av lokaler 4087 3097
Konferensverksamhet exkl lokaler 147 50
Samarbeten med andra myndigheter 200 501
6 179 4 356
Andra ersattningar
Sponsring 1900 1900
Realisationsvinst anlaggningstillgangar 116
Ovriga ersattningar 206 296
2222 2196
Avgiftsintakter enligt §4
Ovriga intakter 0 5
(0] 5
Totalsumma 13842 11787
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2022 2021
Not 3 Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2154 363
Bidrag fran EU:s institutioner 9 17
Bidrag fran évriga 139 373
Summa 2 302 753
Specifikation avseende "Bidrag fran Ovriga"
Arv Holger Ring 55 32
Wallenbergs stiftelse - -
Saab AB avskrivningar - 294
Rausing donation - -
Armémuseum vanférening - -
Ovriga bidrag 84 47
Summa 139 373
Not 4 Finansiella intdkter
Ranta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 198 -
Ovriga finansiella intakter -
Summa 198 1
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 36 381 33617
Varav lonekostnader ej anstalld personal 16 3
Sociala avgifter 17 188 17 022
Ovriga kostnader for personal 1737 1639
Summa 55 306 52277
Not 6 Finansiella kostnader
Ranta pa avistalan i Riksgaldskontoret 56 -
Ovriga finansiella kostnader 3 3
Summa 59 3
Not 7 Lamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 17 590 17 359
Projektbidrag 2322 2871
Aterbetalda bidrag =74 0
Summa 19 841 20 230
Not 8 Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet 10 120
SAAB sponsring, éverskott 798 1468
Summa 808 1589
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Noter Balansrakning

arsredovisning 2022

(tkr)
2022-12-31 2021-12-31
Not 9 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 2027 1535
Arets anskaffningar 0 492
Utrangering 0 0
Summa anskaffningsvarde 2027 2027
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1421 -1249
Arets avskrivningar -239 -172
Utrangering 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 660 -1 421
Utgaende bokfort varde 367 606
Not 10 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 115 115
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Summa anskaffningsvarde 115 115
Ingdende ackumulerade avskrivningar -115 -115
Arets avskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -115 -115
Utgaende bokfort varde (6} 0
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 9432 6516
Arets anskaffningar 141 2916
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Summa anskaffningsvarde 9573 9432
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 913 -3981
Arets avskrivningar -1 067 -933
Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -5980 -4913
Utgaende bokfort varde 3593 4519
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2022-12-31 2021-12-31
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 47 837 50 674
Arets anskaffningar 2570 2663
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1584 -5500
Overforingar 0 0
Summa anskaffningsvarde 48 823 47 837
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 026 -45 810
Arets avskrivningar -1702 -1716
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1484 5500
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -42 244 -42 026
Utgaende bokfort varde 6 579 5811
Not 13 Pagadende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 538 744
Arets anskaffningar 1361 538
Fardigstéllda anlaggningar -496 -744
Utgaende bokfort varde 1403 538
Not 14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 272 391
Vaulager butik Flygvapenmuseum 306 272
Varulager fantillverkning 212 272
Summa 790 936
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2950 2494
Kundfordringar hos andra myndigheter 41 56
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 278 0
Summa 3268 2550
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga 61 15
Summa 61 15
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 11 296 10743
Ovriga forutbetalda kostnader 55 839
Summa 11 351 11582
Not 18 Ovriga upplupna intakter
Upplupna hyror utomstatliga 0 229
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 568 13
Summa 568 242
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2022-12-31 2021-12-31
Not 19 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebarande fléde
Ingaende balans -4 297 -2133
Redovisat mot anslag 141 211 133299
Aterbetalning av anslag 233 0
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -138 915 -135 462
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -1768 -4 297
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingdende balans 38 59
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -20 -21
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot
anslag 18 38
Summa Avrékning med statsverket -1750 -4 259
Not 20 Kassa och Bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 264 9480
Véxelkassa Armémuseum 0 0
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 0 0
Valutakonto 0 0
12 264 9480
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation
forandring av
myndighetskapital
BakI:nis:;:eld Balanserad folﬁgg:jt?ilr} Kapital-
kapra kapital- Donations- 9 forandring
foréndring, o . . enl RR Summa
. foréndring, kapital - enl RR
avgiftsbelagd SPONSIin avgiftsbelagd SDONSFin
verksamhet P 9 verksamhet P 9
Utgaende balans
2021 - 285 6 561 100 120 1468 7964
Omklassificering
sponsring 780 780
Ingadende balans
2022 - 285 7340 100 120 1468 8744
Foregaende ars
kapitalféréandring 120 1468 - - 120 - 1468 0]
Arets
kapitalforandring - - - 10 798 808
Summa arets
forandring 120 1468 - - 110 - 670 808
gé%;e”de balans -165 8808 100 10 798 9552
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2022-12-31  2021-12-31

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsattning 48 120

Arets pensionskostnad -14 -31

Arets pensionsutbetalningar -35 -40

Utgaende avsattning (0] 48
Not 23 Ovriga avsattningar*

Avséattning for lokalt omstallningsarbete

Ingéende balans 261 163

Arets forandring 110 99

Ovriga avsattningar 500 0

Utgédende balans 872 261
Not 24 Lan i Riksgaldskontoret

Avser 1&n for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingéende balans 7273 5909

Under aret nyupptagna lan 2 245 3390

Arets amorteringar -2 201 -2 027

Utgdende balans 7 316 7273

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 23500 15 000
Not 25 Rantekontokredit

Rantekontokredit i Riksgéaldskontoret 0 0

Utgdende balans (6} 0]

Myndigheten har enligt regleringsbrev en rantekontokredit

14 000 tkr
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgaende mervardesskatt 197 294

Arbetsgivaravgifter 996 885

Leverantorsskulder andra myndigheter 2099 694

Summa 3292 1873
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 863 744

Ovrigt 0 0

Summa 863 744
Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 2761 2392

Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 144 1069

Ovriga upplupna kostnader 1382 464

Summa 4287 3925

* Av avsatta medel beréknas 500 tkr regleras under 2023.
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2022-12-31  2021-12-31

Not

Not

29

30

Ofdrbrukade bidrag

Bidrag som erhallits frdn annan statlig myndighet
Bidrag som erhallits frén icke-statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak
inom tre manader

mer &n tre manader till ett ar

mer an ett ar till tre ar

Ovriga forutbetalda intakter
Forutbetalda hyror

Summa

Anslagsredovisning Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)

Not

31

Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer
en anslagskredit pa 4 167 tkr. Krediten har inte utnyttjats.

Statens forsvarshistoriska museer har med sig ett anslagssparande,
efter indragning, fran foregdende ar pa 4 064 tkr. Anslaget ar
réantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthallande av
dessa verksamheter.

Under 2022 var SFHM:s anslagsanvandning (inkl intakt frdn Statens
Maritima och Transporthistoriska museer) 22 521 tkr, se avsnitt 2.2
transfereringar.

Summa "Intékter av anslag" (121 350 tkr) och "L&mnade bidrag"

(19 841 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" (141 211 tkr) pa anslaget
Uo 17 8.1 ap.9. Skillnaden pa 20 tkr beror pa minskning av
semesterloneskuld som intjanats fore ar 2009.
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6.5 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 23500 15 000 10 000 15 000 25000
Utnyttjad 7 316 7273 5909 6973 9759
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 14 000 14 000 18 500 13617 13617
Maximalt utnyttjad 0 0 9529 8 396 8 164
Réantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 198 1 0 0 0
Réntekostnader 0 3 0 20 61
Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 12 600 7600 13 300 18 900 17 300
Avgiftsintakter 11620 9591 6 564 12779 11 369
Ovriga avgiftsintakter 2222 2196 2058 2029 2031
Anslagskredit

Beviljad 4167 4063 3775 3701 3612
Utnyttjad 0 0 0 0 571
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1768 4297 2133 621 0
Personal*

Antalet arsarbetskrafter (st) 77 71 67 67 65
Medelantalet anstéllda (st) 96 87 79 81 80
Driftkostnad per arsarbetskraft 1740 1707 1619 1686 1753
Kapitalférandring**

Arets 808 1589 1180 1232 -445
Balanserad 8644 7 055 5096 3048 3493

* Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda redovisas har exklusive anstallda med timarvode.

** Arets kapitalférandring bestar av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning

samt sponsring fran Saab AB. Jamforelsetal 2021 justerat da sponsring som redovisats som

ofdrbrukade bidrag har klassificerats om till avgifter.
Jamforelsetal 2018-2020 har inte varit mojliga att rékna om.
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Intygande

Jag intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2023-02-22

Helene Ranlund

Overintendent
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